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ALASTAIR DAVIS

Investigador asociado en el Lowy Institute for International Policy.

Investigador asociado en el Lowy Institute for International Policy. Especializado en
temas de politica internacional de Australia y Estados Unidos. Estudié Relaciones
Internacionales en la Universidad de Nueva Gales del Sur y un Master en Derecho
Internacional en la Universidad de Sydney.

GARTH PRATTEN

Profesor en el Strategic and Defence Studies Centre, at the Australian
National University

Historiador de formacion tiene una carrera de lo mas variada: trabajé en el comando
de entrenamiento de la armada australiana, ha dado clases en la Universidad Deakin,
asi como en el Departamento de Guerra de la Escuela Militar Sandhurst.

El Dr. Pratten contribuy6 a importantes proyectos oficiales en 2010 mientras trabajaba
para el Departamento de Defensa Britanico desplegado en Afganistan.

En el campo de la docencia se ha centrado en: teoria y practica de las operaciones
militares en el siglo XX y a principios del siglo XXI, insurgencia y contrainsurgencia, asi
como la historia militar y estratégica de la zona Asia Pacifico.




I > Participantes

PROGRAMA LIDERES AUSTRALIANOS EDICION 2017

LIAM NEVILL

Analista principal en el International Cyber Policy Centre de ASPI
(Australian Strategic Policy Institute)

Trabaja en ASPI desde junio de 2015. Ha publicado numerosos articulos relacionados
con el ciberespacio, la ciber modernizacion de la Armada australiana, el comercio
digital en la zona Asia Pacifico asi como algunas noticias en prensa especializada.

Anteriormente Liam trabaj6 en el Departamento de Defensa Australiano (temas de
politica exterior y defensa). En 2011 Liam fue miembro de la division de ciber politicas,
donde participé en la implementacion de ciertas politicas en esta materia. Previamente
también estuvo trabajando en otros puestos similares dentro del Departamento de
Salud y Envejecimiento, asi como otros programas para los indigenas.

Licenciado en Historia, Politica y Relaciones Internacionales por la Universidad
de Nueva Gales del Sur (Sydney) y con un Master en Estrategia y Seguridad de la
Universidad de Nueva Gales de Sur (Canberra).

it |

SUSAN WINDYBANK

Redactora de Ia revista del Centre for independent Studies.

Redactora de la publicacion del CIS de 2000 a 2004 ha vuelto a ocupar este puesto
desde el otofio de 2016.

Master en Relaciones Internacionales, Susan fue Directora del Centro Internacional de
Investigaciones para el Desarrollo, donde escribié numerosas publicaciones centradas
en su mayoria en la zona Asia Pacifico. Ha sido profesora en la Universidad de Sydney,
y ademas en los ultimos afnos ha desarrollado un creciente interés por la historia de la
Espafia musulmana.

Tiene su propio negocio editorial. Ha participado en proyectos de lo mas variados,
desde manuales para empresas hasta libros de recetas veganas.
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MADRID > 27.03.2017

El secretario de Estado de Asuntos Ex-
teriores, lldefonso Castro, destacé en su
encuentro con los participantes en el Pro-
grama Lideres la importancia de Australia
para los intereses espafioles y europeos en
la zona mas oriental del planeta. Ademas de
China e India, por la importancia mundial de
ambas economias, el secretario de Estado

destacé a Australia, junto con Japén, entre
los paises de referencia de Espafia en esta
region.

El encuentro sirvié también para realizar
un repaso del estado de la politica inter-
nacional, analizando tanto asuntos relati-
VOSs a paises concretos como temas mas
amplios de alcance multinacional, como la
globalizacion, el auge de los populismos y

la lucha contra el terrorismo internacional,
“una prioridad para Espana’, segun indicé el
secretario de Estado. En materia de Defen-
sa, los Lideres se interesaron por el papel
del Ejército espafiol en sus misiones en el
extranjero.

Previamente a su reunién con el SEAEX, el
secretario general de la Fundacién Consejo
Espafia-Australia, Alonso Dezcallar, dio la

Ana
panorama

internacional
en el MAEC

El secretario de Estado de
Asuntos Exteriores destacé
Australia como un pais
estratégico para Espafia en la
region Asia-Pacifico

lisis del
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bienvenida oficial a los participantes en el
Programa, a quienes explicé los aspectos
basicos de la agenda que, en esta ocasion,
permitié a representantes de los principales
Think Tanks de ambos paises intercambiar
opiniones, estrategias y preocupaciones.

“Hay muchas cosas en las que nos sen-
timos cercanos pese a la distancia que

nos separay que nos animan a plantear la
posibilidad de colaborar mas estrechamen-
te”, indicé el secretario general de la FCEA,
quien destaco6 que uno de los principales
objetivos del Programa Lideres es “abrir
nuevas puertas, facilitar que la gente se
conozcay que se establezcan lazos, con

la esperanza de que a partir de ahi surjan
nuevas iniciativas”. Alonso Dezcallar invit6é
alos Lideres a ser activos y participativos y
desed que la agenda prevista resultara de
su interés.

#LideresAustralianos
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MADRID > 27.03.2017

En la sede del ministerio de Economia,
Industria y Competitividad los Lideres se re-
unieron con la secretaria de Estado de Co-
mercio, Maria Luisa Poncela, cuyo departa-
mento se encarga de promover el comercio,
la internacionalizacién, las exportacionesy
las inversiones espafiolas en el exterior, asi
como de facilitar la entrada de inversiones
extranjeras en nuestro pais.

Maria Luisa Poncela repasé con los par-
ticipantes en el Programa de la FCEA las
principales cifras de la economia espafiola,
centrandose en los efectos de la crisis eco-
némicay las medidas estructurales que se
llevaron a cabo para superarla.

La economia espaiiola:
cifras que invitan
al optimismo

El Programa Lideres organizé una reuniéon en el Ministerio
de Economia con la secretaria de Estado de Comercio, Maria
Luisa Poncela

0060

Son muchas las cifras positivas que invitan
a pensar con optimismo, entre ellas el
crecimiento de Espafia en 2016, un 3,2%,
“la mayor tasa de los principales paises de
la UE", seglin indic6 Maria Luisa Poncela,
quien destacé el sector exterior como
motor de la economia espafiola durante los
afos de recesion.

Enla actualidad, el descenso del niumero

de desempleados, unido al aumento de

la demandainterna, “dalaidea de que la
economia espafiola esta creciendo mas
equilibradamente”. La diversificacion de
mercados exteriores al tiempo que se vende
al mercado doméstico “es el mejor consejo
que podemos dar a las compafifas”, explicé
la secretaria de Estado.
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La fiscalidad de las compafiias fue uno de
los aspectos que interesé a los Lideres Aus-
tralianos, en cuyo pais se debate la posibili-
dad de reducir del 30% al 25% el impuesto
de sociedades. También se destacd la
existencia de incentivos fiscales, como los
previstos para la inversion en |+D+i.

Durante la ronda de preguntas, Susan
Windybank y Alastair Davis se interesaron
especialmente por las cifras del desempleo
en Espafia y su concentracién por regiones,
asi como la implementacion de las politicas
de la UE en materia de industrializacién.

La secretaria de Estado destacé Galicia,
destino de los Lideres durante el Programa,
como ejemplo de crecimiento industrial
impulsado por los sectores de automocién
y aerondutica. “La actividad de Galicia es
impresionante”, sefiald, destacando a Indi-
tex como uno de los motores de la region.

Los Lideres quisieron conocer también las
implicaciones econdémicas para Espafia de
la salida del Reino Unido de la UE y las poli-
ticas espafiolas de fomento de la actividad
econdmica. Se destacé que la agenda para
la reindustrializacion en Espafia cuenta con
mejoras en energia, transporte y mas sec-
tores y buena prueba de su buen funciona-
miento es que Espafia se ha convertido en
el segundo productor europeo en automo-
cién por detras de Alemania.

En conclusién la visién econdmica del pais
presentada a los Lideres en el ministerio

de Economia fue optimista. “Queda mucho
trabajo por hacer. Aunque desde el punto
de vista macroeconémico se puede decir
que se ha salido de la crisis”, segun sefiald la
secretaria de Estado
#LideresAustralianos
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MADRID > 27.03.2017

"Espafia y Australia, pese a su distancia,
son dos paises que se estan volviendo pro-
gresivamente mas cercanos el uno al otro”.
Con estas palabras el presidente de Navan-
tiay de la Fundacién Consejo Espafia-Aus-
tralia, José Manuel Revuelta, recibié a los
Lideres 2017 en el almuerzo de trabajo con
los miembros del Patronato. El presidente
de la FCEA aseguré también que “las rela-
ciones bilaterales entre Espafia y Australia
son excelentes. El reto ahora es mantener
esas relaciones y crear nuevos lazos, tarea

Intensificar los lazos
entre Espaiia y Australia,
el reto de la FCEA

Los patronos de la Fundacion Consejo expusieron sus intereses
en Australia durante un almuerzo en Navantia
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que la Fundacién Consejo Espafia-Australia
seguira fomentando”.

Los miembros del Patronato explicaron
alos Lideres la presencia de sus compa-
filas e instituciones en Australia, tanto
econdémicas como sociales y culturales.
Entre otros aspectos, destacaron la
participacién de compafiias espafiolas
en grandes proyectos e infraestructuras
en el pais oceanico, como los contratos
de Navantia con la Royal Australian Navy,
la autopista de Toowoomba o el metro
ligero de Sidney por parte de Acciona o la
adquisicion de Broadspectrum por parte
de Ferrovial.

Ademas de las relaciones empresariales,
la educacién y la cultura son otros campos
en los que las relaciones entre Espafia y
Australia gozan de buena salud. Eduardo
Sanchez Moreno, director de Planifica-
cién Estratégica del Instituto Cervantes,
destacé el Instituto Cervantes de Sidney
como “uno de los centros con mas éxito en
términos de impacto y beneficios”. Por su
parte, las representantes de Alianza 4 Uni-
versidades, las vicerrectoras de Relacio-
nes Internacionales de las Universidades
Auténoma y Carlos Ill de Madrid, Amaya
Mendikoetxea y Matilde Sanchez, hicieron
hincapié en el éxito de los programas de
movilidad y de cooperacién cientifica con
universidades australianas.

Como destacé Oscar Séenz de Santama-
ria, director general de Industrias Cultu-
rales y del Libro, existen muchos campos
potenciales de cooperacién entre Espafia
y Australia, “un pais prioritario con el que
todavia tenemos mucho que hacer’, en
palabras de la directora de Coordinacién

de ICEX, Maria Antonia L6pez.

Durante el almuerzo se trataron también
temas de politica internacional, espe-
cialmente el ‘Brexit’ y sus consecuencias
tanto para la Unién Europea como para los
paises que tradicionalmente establecian
sus relaciones con la UE a través del Reino
Unido, como Australia o la India.

También se debatié sobre ciberseguridad,
recordando el seminario organizado por la
Fundacién y ASPI en 2016, y la importancia
estratégica de Australiay China tanto en
este aspecto como en su influenciaenla
economia del pacifico tras la retirada de
EEUU del Acuerdo Transpacifico (TPP).
#LideresAustralianos
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Espaiia, referente
en la lucha contra
el terrorismo

La proteccidn a las victimas y la prevencién son dos de los
aspectos clave en la labor desarrollada por las autoridades
espafiolas

MADRID > 30.03.2017

Los Lideres Australianos 2017 mantuvieron
una reunion en el Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperacién, con Francisco
de Miguel, subdirector de Cooperacién
Internacional contra el Terrorismo, materia
en la que Espafa es un referente interna-
cional.

Tras realizar un repaso de las actividades
terroristas en Espafia desde la fundacion

de ETA en 1958 hasta la actualidad, y el
desarrollo del terrorismo islamista tanto
fuera como dentro de nuestras fronteras,
Francisco de Miguel explicé a los Lideres los
pormenores de la lucha contra el terrorismo,
que para Espafia “es prioridad nacional”.

Las claves de la lucha contra el terrorismo
en nuestro pais se fundamentan, segin
explicé Francisco de Miguel, en la defensa
de los valores de la Constitucién Espa-
fiola (pluralismo, democracia, derechos
humanos), en el desarrollo de legislacién
adecuada y promocién de la cooperacion
internacional y por ultimo, en la proteccién
a las victimas del terrorismo.

Todas estas ideas se enmarcan dentro de
la politica antiterrorista de la Unién Euro-
pea, donde se lleva a cabo “una intensa
cooperacién en las areas de justicia y tra-
bajo policial (Eurojust, Europol)”, asi como
la adecuacién a las posiciones de la ONU
sobre esta materia.
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La politica antiterrorista espafiola se modi-
fico tras los atentados de Madrid en 2004,
araiz de los cuales se mejor6 la seguridad
de las infraestructuras criticas y se incre-
mento la coordinacion entre administracio-
nes y departamentos policiales, asi como
con instituciones de otros paises.

Uno de los aspectos de la lucha contra el
terrorismo mas apreciado por los Lideres
fue el de la prevencién, especialmente el
Plan Estratégico Nacional de Lucha Contra
la Radicalizacién Violenta (PEN-LCRV),
aprobado en enero de 2015 con el objetivo
de detectar y neutralizar posibles brotes

o focos de radicalismo, actuando sobre
colectivos o individuos en situacién de
riesgo. El plan, entre otras cosas, intenta

introducir los valores de la sociedad en la
educacion religiosa, especialmente en ba-
rrios y ciudades donde existe mayor riesgo
de radicalizacién.

Susan Windybank y Liam Nevill se intere-
saron especificamente por la lucha contra
la propaganda de organizaciones como
DAESH, que ofrecen una imagen poéticay
aventurera contrapuesta a la “normalidad”
de una vida en la sociedad occidental en la
que muchos musulmanes no terminan de
encajar.

Para Francisco de Miguel es esencial,
ademas de promover el didlogo interno en
estas comunidades, establecer planes de
desarrollo, “crear otros focos de actividad

para ofrecer a los jovenes” como centros
culturales y deportivos. Entre las ideas

mas importantes que se quiere transmitir,
segln el subdirector de Cooperacion Inter-
nacional contra el Terrorismo, se encuentra
la de la universalidad del derecho a la vida,
que incluso aparece en el propio Coran. “La
mayoria de victimas del Estado Islamico
hoy en dia son musulmanes, eso es algo
que hay que hacer ver. La idea de que el
terrorismo amenaza la vida de los musul-
manes es una de las bases de esta lucha”,
concluyé.

#LideresAustralianos
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Los participantes en el
Programa visitaron las
oficinas centrales de
Inditex en Arteixo, desde
donde se controla la
actividad del grupo en
todo el mundo

Inditex:

el éxito
mundial
de la moda
espaiola

A CORUNA > 28.03.2017

Desde sus humildes origenes en 1963 Indi-
tex se ha convertido en uno de los grupos
del sector textil mas importantes a nivel
mundial, con mas de 7.000 tiendas en los
cinco continentes, una plantilla de mas de
150.000 personas y un eficiente sistema
logistico, radicado en Espafia, que lleva
atodas las tiendas del grupo productos
nuevos dos veces por semana. Las cifras de
la compafiia hablan por si solas del éxito del
grupo: en 2016 Inditex registré ventas por
valor de 23.311 millones de euros.

Los Lideres visitaron la central de Inditex en
Arteixo (A Corufia), donde se ubica la sede
corporativa de la compafifa, asi como las se-
des de las cadenas Zaray Zara Home, varias
fabricas textiles y una de sus plataformas
logisticas. Alli fueron recibidos por Jesus
Echevarria, director de Relaciones Institu-
cionales de Inditex, quien expuso un analisis
del modelo de negocio de Inditex y mostré
alos Lideres un recorrido por los distintos
procesos de disefio, produccion y logistica
que terminan con la distribucién de los pro-
ductos de las diferentes cadenas del grupo
en sus tiendas en todo el mundo.

Las tiendas del grupo en Australia, entre
las mas recientes de la compafifa, cumplen
con el concepto de Ecotienda que caracte-
riza el modelo de negocio de Inditex: uso
de productos ecolégicos, gestidn eficiente
del consumo de aguay reduccién de las
emisiones de CO2.

En Australia Inditex tiene presencia desde
hace seis afios. Actualmente cuenta con
21 establecimientos de las cadenas Zaray
ZaraHome.

: "’iz

#LideresAustralianos
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El Programa Lideres
visita los astilleros de
Navantia en Ferrol

Las instalaciones que la compafiia publica posee en
Galicia tienen una gran importancia para las actividades
de Navantia Australia
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EL FERROL > 29.03.2017

Ademds de visitar las oficinas de Navantia
en Madrid, los Lideres Australianos pudie-
ron conocer los astilleros de la compafiia en
Ferrol. En estas instalaciones comenzarj,
en junio de este afio, la construccién de dos
buques de aprovisionamiento de combate
(AOR) que la Royal Australian Navy (RAN)
adjudicé a Navantia el afio pasado.

Las instalaciones de Navantia en Ferrol
tienen, ademas, una gran importancia para
las actividades de la compariia en Australia,
no sélo por sus capacidades como astillero
sino por las labores de ingenieria, planifica-
cién y desarrollo de los proyectos que son
presentados posteriormente a concurso.

Durante la visita los Lideres, acompafiados
por el director del astillero de Navantia,
Julio Martin Ramos, conocieron la tecnolo-
gia de construccion naval de la compafiia,
una de las mas avanzadas del mundo. Las
instalaciones de Navantia en Ferrol también
se dedican a la fabricacion de turbinas y
aerogeneradores, equipamiento para bu-
quesy reparaciény conversion de navios. El

centro de Navantia en la Ria de Ferrol es, de
hecho, uno de los mas importantes centros
de reparacién de buques de toda Europa.

Ademas, los visitantes australianos pudie-
ron visitar, en el Arsenal de Ferrol, el buque
logistico “Cantabria” acompafiados por el
Contralmirante Alfonso Pérez de Nanclares,
Comandante del Grupo 1 de la Flota, y Capi-
tan de Fragata Santiago de Colsa Trueba. El
“Cantabria” es el segundo mayor navio de
la Armada Espafiolay el modelo en el que
se basaran los dos buques de la RAN que se
construiran en Ferrol. El buque realizé en el
afio 2013 una visita a Australia, durante las
que participé en diferentes maniobras junto
con la RAN durante las que demostré sus
capacidades y versatilidad.

Al almuerzo final ofrecido por Navantia

se sumo el Almirante Jefe del Arsenal del
Ferrol, Almirante Javier Romero, quién
hizo una breve exposicién sobre la intensa
cooperacion existente entre laArmada
espafiolay australiana.
#LideresAustralianos
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Australia, ejemplo de
seriedad y capacidad en
los negocios para Indra
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Transporte, Defensa,
Aviaciény Energia
son los sectores en
los que la compariia
trabaja en el pais
austral

MADRID > 31.03.2017

Con mas de 100 profesionales en Australia,
sede central en Sidney y oficinas en Adelai-
da, Indra cuenta con una sélida presencia
en el pais. “Somos los mejores embaja-
dores de Australia en el mundo, porque
siempre ponemos al pais como ejemplo de
seriedad y capacidad de trabajo. Una filo-
sofia que compartimos”, afirmo el director
Global de Relaciones Institucionales de
Indra, ifiigo de Palacio.

@

Los Lideres acudieron a la sede de la
compariia para conocer su actividad en
todo el mundo y sus intereses en Australia.
Indra comenz6 a trabajar en el pais en 1992,
cuando firmé un contrato con la Royal Aus-
tralian Air Force (RAAF). Desde entonces ha
ido expandiendo sus actividades y su car-
tera de clientes, tanto de la Administracién
publica como compafiias privadas.

Segtin explicé [figo de Palacio, el nego-
cio de Indra en Australia se centra en los
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sectores de Transporte, Defensa, Aviaciény
Energia. Entre sus proyectos recientes mas
destacados se encuentra la modernizacién
del sistema de videovigilancia del ferrocarril
de Sidney. A finales de 2016, ademas, la
compafiia se adjudicé el despliegue de una
red de vigilancia aérea en el Pacifico, que
prestara servicio a los vuelos entre Oceania
y América.

Los Lideres quisieron conocer las pers-
pectivas de futuro de los sectores tecno-
légicos en los que Indra esta presente.

El experto en ciberseguridad del grupo,
Liam Nevill, mostré especial interés por
las actividades de Indra en este campo, en
especial los simuladores y la seleccién de
personal especializado. Segtin se explicé
en la reunién, Indra fue pionera en Europa
en este aspecto, ya que presento el primer
cibersimulador del continente en enero
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de 2015. “Hacemos simuladores de todo
lo que se pueda: gruas, aviones, etcétera,
de modo que lo hicimos también con la
ciberseguridad”.

Alastair Davis, por su parte, destacé el traba-
jo de Indra con compafiias privadas, pero es-
pecialmente con administraciones publicas,
algo que segun fﬁigo de Palacio “se lleva ha-
ciendo durante décadas,y no sélo en paises
desarrollados (...) Las compafiias y sectores
econémicos piden a las administraciones
que impulsen la digitalizacién, que sean mas
eficientes en este aspecto. Esto continuara
siendo asi, es un proceso imparable”.

El futuro de la economia esta vinculado a

la digitalizacion, el internet de las cosas,

el Big Data... tecnologias de entre cuyos
pioneros Indra forma parte. Pese a que,
seguin Garth Pratten, cambios tan radicales

en la economia pueden provocar algunos
problemas (la automatizacién del trabajo
podria conllevar la pérdida de millones de
puestos de trabajo, indic6), el director de
Asuntos Internacionales de Indra se mostré
optimista de cara al futuro: “la mayoria

se adaptara a las nuevas tecnologiasy se
crearan nuevas oportunidades. Cierto que
cuando se introduce una nueva tecnologia
a nivel mundial se pierde valor en alguna
parte, pero también se crea en alguna otra.
Las sociedades y las economias encontra-
ran nuevas fortalezas'.
#LideresAustralianos
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> Visitas técnicas

MADRID > 31.03.2017

Fundada en 1942, Talgo es una de las
comparniias lider en el sector del ferrocarril
espafiol y esta especializada en el disefio,
construcciény mantenimiento de trenes de
alta velocidad. Durante los ultimos 10 afios
ha intensificado su expansion exterior: el
82% de sus ingresos proceden de los mer-
cados internacionales. La diversificacion

,?

geografica sigue siendo una de las priori-
dades en la estrategia de futuro de Talgo,
que contempla Australia como un posible
mercado en el que operar.

En las oficinas de Talgo en Madrid, los Li-
deres se reunieron con Guillermo Martinez
Acero, responsable comercial en Paises de
habla rusay Australia; Salvador Enrique
Vidosa, jefe de proyectos comerciales en

Europay Asia, Javier Oriol, director de Re-
lacién con Inversores, y Fernando Puente,
responsable de comunicacion.

Como explicé a los Lideres Javier Oriol,
desde su principio “la compafiia se ha
involucrado en la innovacién”, centrandose
“en clientes y paises que necesitan reducir
costes y mejorar velocidad sin invertir

en nuevas infraestructuras”. El elemento

Especializada en

disefio, construcciéony
mantenimiento de trenes
de alta velocidad, el 82%
de su negocio procede del
mercado internacional

0060

Talgo mira
hacia al
mercado
australiano

diferenciador de Talgo con respecto a otros
fabricantes reside en el uso de juegos de
dos ruedas en lugar de cuatro, y la distribu-
cién del peso de los vehiculos en columnas
sobre las ruedas, en lugar de estructuras ri-
gidas. Todo esto permite reducir el peso de
los coches y el impacto que su paso produ-
ce en las vias. El resultado: mas velocidad,
menor gasto energético, mantenimiento
mas baratoy alta seguridad.
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El sistema unico de Talgo permitid, por
ejemplo, reducir los tiempos de los trayec-
tos en Kazajistan un 38% con respecto a
los vehiculos anteriores. Casi la totalidad
de los trenes actuales del pais, noveno mas
grande del mundo, han sido fabricados por
la compafiia espafiola.

“Esta es la principal ventaja que podemos
ofrecer para Australia”, aseguran en Talgo.

“En nuestras simulaciones el trayecto
Sidney-Canberra reduce los tiempos en 40
minutos. Podria llegarse a una reduccién
del tiempo de 55 minutos simplemente
cambiando los vagones, ni las vias ni las
locomotoras”, lo que supone un gran ahorro
en lainversién en infraestructuras.

La visita de los Lideres incluyé también la
factoria de Talgo, en la que pudieron obser-

var paso a paso el proceso de fabricacién
de los trenes, asi como su mantenimiento.
De hecho, éste es uno de los negocios mas
importantes de la compafiia. La maquinaria
especial para mantenimiento de trenes de
Talgo no se utiliza Unicamente para sus
propios vehiculos: otras empresas la ad-
quieren para el mantenimiento de su flota.

Finalmente, los Lideres conocieron el

interior de uno de los trenes ya finalizados,
en su ultima etapa de revision antes de ser
trasladados a Arabia Saudi, donde realiza-
ran la ruta Medina-La Meca. Este proyecto,
una de las obras de ingenieria mas com-
plejas y reconocidas de los ultimos afios,
cuenta con la participacién de una docena
de compafiias espafiolas, entre ellas Indra,
OHL, Adif y la propia Talgo.
#LideresAustralianos
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Elcano explica las claves
para Espana en los
proximos meses

Los expertos del think tank
espafiol hicieron un repaso
de la situacién de Espafa
desde los puntos de vista
econdmico, politico y
social

MADRID > 27.03.2017

El primer encuentro de los Lideres 2017 con
Think Tank espafioles tuvo lugar en el Real
Instituto Elcano, donde se reunieron con

los analistas Federico Steinberg e Ignacio
Molina. Juntos hicieron un repaso de la si-
tuacién actual de Espafia desde los puntos
devista econdémico, politico y social que los
Lideres consideraron como “muy interesan-
te einstructiva”.

Para ayudar a los participantes australianos
a hacerse unaimagen lo mas completa
posible sobre Espafia, los analistas del

Real Instituto Elcano realizaron una breve
presentacion sobre historia reciente del
pals, desde el final de la crisis y los actuales
desafios econémicos, especialmente en

el mercado laboral, hasta los cambios en

el panorama politico con la aparicién de
partidos politicos nuevos, pasando por los
distintos factores que influyen en Catalufia
y la posicién de Espafia con respecto al
‘Brexit’ como miembro de la Unién Europea.
A este respecto Federico Steinberg e
Ilgnacio Molina destacaron que Espafia es,
actualmente, “uno de los paises mas pro-
europeos de la Union”, por lo que defendera
la postura unitaria de la UE, si bien propon-
dra cierta flexibilidad debido a su especial
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relacién con el Reino Unido, que envia cada
afo 18 millones de turistas a Espafia, donde
ademas reside una nutrida poblacién de
britanicos.

Los cambios en el escenario politico de los
ultimos afios interesaron especialmente a
Alastair Davisy Susan Windybank, quienes
preguntaron a los expertos de Elcano sobre
la aparicién de los nuevos partidos politicos
y su efecto en la politica tradicional. Segun
indicé Ignacio Molina, su presencia “ha
puesto sobre la mesa muchos problemas
sobre los que antes no se hablaba”. Ademas,
adiferencia de los partidos populistas de
derechas de otros paises europeos, en el
caso espariol no han sido estigmatizados
como no democraticos, sino que se han
integrado en el sistemay no suponen un
elemento desestabilizador.

Un sistema, afiadio, que “ha cambiado”. Al
no existir dos partidos fuertes con capaci-

dad de turnarse en el Gobierno, los partidos
regionales han dejado de ser la clave para
obtener lamayoria. La clave estara ahora
en la capacidad de los partidos politicos de
establecer coaliciones, siendo Esparia “el
unico caso de Europa donde no ha habido
nunca un gobierno de coalicion”.

Los préximos meses, indicaron los analistas
del Instituto, prometen ser “interesantes”
para Espafia, tanto internamente como en
el exterior. No se esperan factores internos
que generen inestabilidad politicay tanto la
estabilidad interna como los factores exter-
nos favoreceran el crecimiento econémico
de Espafia que vera, ademas, incrementar
paulatinamente su peso especifico en la
escena internacional.
#LideresAustralianos
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Reflexiones sobre la
actualidad politicay
economica en el Dialogo
Espaia-Australia

Expertos de los dos paises
repasaron los asuntos de
mayor importancia para
ambas partes

00060

MADRID > 30.03.2017

Una de las actividades mas destacadas de
la agenda del Programa Lideres Australia-
nos 2017 tuvo lugar el jueves 30 de marzo
en el Auditorio de Garrigues en Madrid.
“Didlogo Espafia-Australia. Reflexiones ante
un mundo cambiante” reuni6 alos Lideres
Australianos con un grupo de expertos pro-
venientes del sector empresarial y académi-
€0, asi como representantes del Ministerio
de Asuntos Exteriores y de Cooperacion.

La primera mesa redonda del Dialogo,
titulada “Globalizacién post Trump", conté
como moderador con el presidente de
Honor de Garrigues y Patrono Honorifico

de la Fundacién Consejo Espafia-Australia,
Antonio Garrigues Walker. Participaron
como ponentes australianos los Lideres
Susan Windybank, del Centre for Inde-
pendent Studies (CIS) y Alastair Davis,
analista del Lowy Institute for International
Policy. Por parte espafiola el director de
Comunicacién y Relaciones Institucionales
de GESTAMP, Miguel L6pez Quesada, y
Enrique Vedeguer Puig, director de ESADE
Madrid.

En su introduccién, Antonio Garrigues
destaco el trabajo de la Fundacion Consejo
Espafia-Australia. Sefialé que “hasta que

se cred la Fundacion la relacion entre las
socieades civiles de ambos paises practica-
mente no existia.” Australia es, en opinién
de Antonio Garrigues, “un pais primordial”
para los intereses espafioles en el Pacifico.

La presentacion de los ponentes se centré
en cuatro puntos principales: la nueva
Administracién estadounidense de Donald
Trump, los efectos que ha provocado su
eleccién en la globalizacién de la economia
mundial, la influencia creciente de Chinay
las consecuencias del Brexit para Australia
y la Unién Europea.

Los dos analistas australianos coincidieron
en que la relacion entre Estados Unidos y
Australia no se vera afectada por el nuevo
Gobierno estadounidense, dado que “la
alianza entre los dos paises es mas im-
portante que lo que vaya a hacer una sola
persona”.

Con respecto a Donald Trump y su poli-

tica econémicay exterior, Susan Windy-
bank destaco la oposicién del presidente
estadounidense alos grandes acuerdos

de libre comercio. En opinién de la analista
australiana, la preferencia de EEUU por los
acuerdos bilaterales creara intereses cru-
zados, por lo que “muchos de los beneficios
que conlleva el libre comercio se perderan’”.
Alastair Davis considerd que “con el paso
del tiempo veremos mas moderacién” en
las posiciones de la Administracién nortea-
mericana, algo en lo que coincidié Antonio
Garrigues, para quien las posturas extremas
de Trump se veran suavizadas por la presion
de la sociedad civil americana.

La eleccién de Trump, junto con el Brexit,

la crisis econémica y otros aspectos, han
provocado un cambio en la imagen de la
globalizacién, concepto que en los afios

90, segun indicé Enrique Vedeguer, se veia
“como algo que iba a tener un impacto
positivo para casi todo el mundo”. Aunque el
director de ESADE considera que el proceso
es “irreversible” a corto plazo puede verse
afectado por estos eventos.

Miguel Lépez Quesada hablé de c6mo
afrontaran la nueva situacién companiias
globales como Gestamp, presentes en
numerosos paises del mundo. Para el
director de Comunicacion de la compafiia
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la coyuntura actual representa “una gran
oportunidad para Espafia’, un pais bien
situado en Europa e Iberoamérica, que para
mejorar su presencia en Asia cuenta con
una buena relacién con Japén y Australia,

y el interrogante de los intereses del nuevo
gran actor mundial: China.

El gigante asiatico se ha convertido en un
elemento determinante para la economia
del planeta. Para Alastair Davis, si bien Xi
Jinping sorprendi6 en la tltima cumbre de
Davos “como defensor de la globalizacién”,
recordé que “Chinave el mundo como
circulos concéntricos en cuyo centro esté la
propia China’, por lo que no se debe confiar
en que tome un papel de liderazgo “mas alla
de los aspectos de suinmediato interés”.

El dltimo tema principal de esta mesa fue la
salida de Reino Unido de la Unién Europea,
dado que justo el dia anterior la primera
ministra briténica, Theresa May, anuncio la
activacién del articulo 50 del Tratado de la
Unién Europea, con lo que se inicia el pro-
ceso del ‘Brexit. Un proceso que afectara
especialmente al comercio y cuyo impacto,
seguin Miguel Lépez Quesada, “veremos en
los préximos afios”.

Los analistas coincidieron en que es pronto
para juzgar las consecuencias de este
proceso, aunque si perciben cierta mode-
racién en la postura britanica. En lo que si
coincidieron fue en relacionar el ‘Brexit’ las
elecciones en Estados Unidos y la aparicion
de los populismos extremistas en Europa
como sintomas de la situacién actual en el
mundo, provocados por el sentimiento de
pérdida de legitimidad de las instituciones,
legitimidad que, seguin Alastair Davis, “de-
bemos reconstruir”.

Pese atodos estos problemas la conclusion
de Antonio Garrigues fue ciertamente op-
timista. El patrono de la Fundacién afirmé
que estamos viviendo “tiempos fascinantes,

un tiempo maravilloso para pensar” en la
que ninguno de los actores sociales puede
seguir haciendo “lo mismo que hasta ahora”
y deben, por tanto, determinar su papel en
esa sociedad de la que forman parte.

#LideresAustralianos
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MADRID > 30.03.2017

El terrorismo internacional y la politica de
defensa de Estados Unidos son los temas
de seguridad comunes a Australiay ala
Unién Europea, segtn se desprendié de la
segunda sesion del “Didlogo Espafia-Austra-
lia. Reflexiones ante un mundo cambiante”.

La mesa redonda tuvo como moderador al

Dialogo Espaiia-
Australia: La cooperacion
internacional, clave

en la lucha contra el
terrorismo

(o
Los desafios comunes, analizados por los participantes

director general de politica para América
del Norte, Asia y Pacifico en el ministerio de
Asuntos Exterioresy de Cooperacioén, Fidel
Sendagorta.

El tema de la mesa, “Desafios a la estabili-
dad y seguridad en Asia-Pacificoy Europa”,
fue abordado por los Lideres Australianos
Liam Neville (ASPI) y Garth Pratten (SDSC),
ademas del General Enrique de Ayala
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Marin, analista de Fundacién Alternativas,
y Fernando Delage, profesor de Relaciones
Internacionales en la Universidad Pontificia
de Comillas ICAI-ICADE.

Para los analistas la relacién de EEUU tanto
con Australia como con Europa atraviesa un
momento delicado. Segun Garth Pratten “el
reto para Australia es distanciarse de Trump
pero manteniendo la alianza con EEUU".
Para el profesor del SDSC, en este asunto
“lo mejor es esperary ver qué ocurre”.

En cuanto al tandem EEUU-Europa, el Gene-
ral Enrique de Ayala defendio6 “preservar

la relacién transatlantica, aunque no tiene
que ser del mismo tipo que ha habido hasta
ahora”. La situacién actual entre ambos fue
establecida tras la Segunda Guerra Mun-
dial, y “las circunstancias han cambiado (...)
los intereses de EEUU ya no son los mismos
que los de Europa”.

De entre los desafios que presenta para
Australia la seguridad en el Pacifico, Garth
Pratten definié como problema mas impor-
tante el de Corea del Norte, donde conflu-
yen los intereses tanto de China como de
Estados Unidos y que Fidel Sendagorta
definié en su introduccién como “la prime-
racrisis seria a la que podria enfrentarse
Donald Trump". Los ponentes coincidieron
en la impredecibilidad que presenta la
situacién en la peninsula de Corea, tanto
por el lider norcoreano, Kim Jong-Un (“un
hombre al que no comprendemos”, segin
Pratten), como por la politica exterior de
Estados Unidos. Politica que, segln Fer-
nando Delage parece que “sera mas con-
vencional de lo que pensamos, pero ain no
lo sabemos”. El profesor de Comillas indicé
que “ni EEUU ni China se arriesgaran a una

confrontacion, que seria catastréfica para
ambos”.

Por lo que respecta a China, las opiniones
coincidieron en que su principal interés

es mantener la estabilidad en la region, de
modo que el comercio no se vea afectado.
Liam Nevill aseguré que para China “lo mas

importante es la seguridad econdémica y del
interior del pais”.

En relacién con las tensiones en el mar del
Sur de China, el General Enrique de Ayala
considero que la posicién de China “no es
diferente de lo que hizo el Reino Unido en el
Mediterraneo durante el siglo XIX: estable-

cerse en una serie de islas para garantizar
el trafico maritimo”. Para el analista de
Fundacién Alternativas, con toda seguridad
“habra un acuerdo” para hacer compatible
“la libertad de navegacion, esencial para

el comercio, con la seguridad maritima de
China".

Fernando Delage pregunté a sus colegas
australianos por la posibilidad de que,
frente a la presion de China, se establezca
un triangulo de cooperacién entre Australia,
Japdn e India. Liam Nevill considerd la idea
“atractiva”y sefial6 el interés de Japon

por alcanzar acuerdos de seguridad con
Australia, pese a los problemas legales que
conllevaria. Garth Pratten, por su parte,
indicé un interés similar por parte de India,
“pero es muy dificil, hay mucha distanciay
no nos entendemos mutuamente”.

Durante el turno de preguntas el secretario
general de la Fundacion, Alonso Dezcallar,
quiso conocer la opinién de los panelistas
sobre la lucha contra el terrorismo interna-
cional. El consenso general fue la necesi-
dad de combatirlo, incluso por parte de
Australia, para cuya integridad no supone
una amenaza grave. Las claves de lalucha
contra el terrorismo las indicé Enrique de
Avyala: a corto plazo, la defensa mediante la
cooperacion internacional de redes de inte-
ligencia y el intercambio de informacién. A
largo plazo, apoyar a los paises de origen en
su lucha con adiestramiento policial, ayudas
para el crecimiento econémicoy apoyo a los
movimientos democraticos para prevenir el
nacimiento de ideologias extremistas.
#LideresAustralianos
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MADRID > 30.03.2017

Tras la celebracion del Dialogo Espafia-Aus-
tralia, los Lideres Australianos participaron
en un almuerzo con representantes de los
think tank espanioles, durante el cual co-
mentaron las conclusiones de esta intensa
jornada.

Por parte espafiola estuvieron presentes en
el almuerzo, entre otros, el general Enrique
Ayala, de Fundacién Alternativas; Emilio
Cassinello, director general del Centro Inter-
nacional de Toledo para la Paz; el profesor
de la Universidad Pontificia de Comillas
ICAI-ICADE, Fernando Delage; Miguel Lépez
Quesada, director de Comunicaciény Re-

Almuerzo con
representantes de think
tanks espaiioles

Se produjo un interesante intercambio de analisis sobre
diversos temas, como las relaciones de Australia con
China e Iberoameérica o el Brexit
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laciones Institucionales de GESTAMP; Fidel
Sendagorta, director general de Politica
para América del Norte, Asia y Pacifico

en el ministerio de Asuntos Exterioresy

de Cooperacién; Enrique Verdeguer Puig,
director de ESADE Madrid; Agustina Briano,
investigadora del Club de Madrid; Francisco
Marquez de la Rubia, analista del Instituto
de Estudios Estratégicos, y Antonio Marqui-
na, catedratico de Derecho Internacional
Publico y Relaciones Internacionales en la
Universidad Complutense de Madrid.

Tanto los Lideres como los participantes
espafioles aprovecharon para debatir
sobre aspectos que quedaron fuera de los
Dialogos Espafia-Australia o incidir en as-
pectos tratados durante la mafiana. China,
Iberoamérica y el Brexit fueron los asuntos
que suscitaron mayor atencién.

Especialmente interesante result6 el debate
sobre lainfluencia de China en Australia
tanto desde el punto de vista econémico
como cultural. Susan Windybank y Liam Ne-
vill debatieron sobre las inversiones chinas
en Australia, que en 2016 fueron motivo de
controversia en el pais ya que algunas de
ellas podian afectar a la seguridad nacional.
Se hablé también sobre el gran niimero de
estudiantes chinos en universidades aus-
tralianas y el esfuerzo de las instituciones
educativas chinas por tener presencia en
Australia, aunque la opinién de los Lideres
es que la opinién publica australiana tiende
a sobreestimar la importancia de China
para el pais.

La relacién entre Australia y los paises
Iberoamericanos, tema poco tratado hasta
ahora, fue analizado particularmente por
Alastair Davis, quien realiz6 parte de su for-

macién universitaria en México. El analista
del Lowy Institute se mostré “decepcionado
por la falta de ambicién del Gobierno aus-
traliano en América”, dado que es la regién
asiaticala principal de sus preocupaciones.
En direccién opuesta, sin embargo, el pais
austral “‘se estd volviendo un destino cada
vez mas importante para los latinoamerica-
nos”, lo que podria fomentar en el futuro un
interés reciproco por parte de Australia.

Finalmente volvié a analizarse de nuevo,
esta vez desde una perspectiva puramen-
te australiana, el tema que ha copado las
portadas de la prensa en todo el mundo
esta semana: el inicio oficial del proceso
que llevara al Reino Unido a salir de la Unién
Europea. La vision australiana es, segun los
Lideres, lo mas pragmatica posible: el ‘Bre-
xit' es unarealidad a la que hay que hacer
frente mirando por los intereses del pais.
“Sera duro para Reino Unido y a Espafia le
influye en muchos aspectos, indicé Susan
Windybank, “pero a la larga puede ser posi-
tivo". La principal consecuencia del ‘Brexit’
para Australia es que con la salida de Reino
Unido de la UE se cierralavia de acceso
habitual del pais al mercado europeo. “Per-
demos nuestra entrada en Europa’, indico
Liam Nevill. “Habra que buscar nuevas re-
laciones”. A la vez,"'se promovera un nuevo
acuerdo con Reino Unido. Creo que es una
oportunidad para Australia”.
#LideresAustralianos
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Santlago S "
de Compostela, referencla
para el turismo australiano

Los Lideres visitaron el final del Camino. de Santiago, una de las
rutas preferidas por los turistas de Australia en Europa
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SANTIAGO DE C. > 28.03.2017

Marta Lois Gonzélez, Concejala de Igualdad,
Desarrollo Econémico y Turismo de Santiago
de Compostela, recibié alos participantes en
el Programa Lideres 2017 en el Ayuntamiento
de Santiago. La ciudad gallega esta consi-
derada el punto final del histérico Camino

de Santiago, la ruta de peregrinacién que es
uno de los grandes atractivos turisticos de
Espafia. Cada afio atrae a cientos de miles de
visitantes extranjeros: en 2015 el niimero de
peregrinos llegados a Santiago de Compos-
tela ascendié a mas de 262.000 personas.

El Camino goza de especial popularidad
entre los turistas australianos, cuya cifra de
peregrinos se incrementé en 2016 un 14,7%
con respecto al afio anterior. Australia se
encuentra entre las diez nacionalidades mas
numerosas que realizan la Ruta, y su nimero
ha aumentado un 800% desde 2004. Seglin
cifras de Turismo de Galicia, el afio pasado
llegaron a Santiago de Compostela 5.219
peregrinos australianos y neozelandeses.

El interés de los turistas australianos hace
de esta regién uno de los mercados con
mayor potencial de crecimiento para Galicia.
Este mismo mes Turismo de Galicia realizé
una campafia de presentacion de la oferta
turistica gallega ante operadores turisticos
de Melbourne, Sidney y Auckland.

Los Lideres realizaron una visita guiada

por la ciudad, durante la cual visitaron sus
atractivos turisticos mas importantes, entre
ellos la Catedral de Santiago, la Universidad
y el edificio histérico que acoge al Parador
de Santiago, el Hostal de los Reyes Catdlicos.
La ciudad fue designada Patrimonio de la
Humanidad por la Unesco en 1985.

Paseo turistico por Madrid
Durante su estancia en Madrid, los Lide-
res tuvieron oportunidad de realizar un
paseo turistico por el centro histérico de
la ciudad, en el que estuvieron acompa-
fiados de representantes de la Embajada
de Australia en Esparia. Con ellos tuvie-
ron oportunidad de intercambiar puntos
de vista, sobre la realidad australiana en
nuestro pais.
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MADRID > 31.03.2017

Como es ya tradicional, el Programa Lideres
concluyé su agenda con una comida de
clausura, en la cual los participantes hicieron
balance sobre lo vivido a lo largo de la tltima
semana. El almuerzo se celebré en el res-
taurante Puerta 57, con vistas al terreno de
juego del estadio Santiago Bernabéu.

Los cuatro participantes en el Programa
coincidieron en valorar positivamente

la experiencia, cuya variada agenda les
permitié hacerse una idea completa de
Espafnay su lugar en el mundo. “El valor de
este Programa es lo completo que resulta”,
indicé Alastair Davis. Sin embargo, también
reconocieron haber disfrutado especial-
mente alguna de las actividades. Asi, Susan
Windybank menciond la reunién con el Se-
cretario de Estado de Asuntos Exteriores, de
quien valoré “la franqueza con la que hablé
sobre todos los temas”. Ademas, afiadié que
“antes de participar en el Programa conocia
la Espafia turistica. Ahora he podido conocer
una parte diferente, y la verdad es que estoy
muy impresionada”.

Gareth Pratten, a su vez, felicité a los organi-
zadores del Programa por lo equilibrado de la
agenday lavariedad de temas. De entre las
reflexiones extraidas a lo largo de la semana

destacé la conclusién de que “Australia lleva
mucho tiempo mirando exclusivamente al
Pacifico”, ademas del hecho de que “la eco-
nomia espafiola, sin pertenecer al grupo de
las grandes, cuenta con una gran presencia
en diferentes areas industriales, econémicas
y tecnolégicas. Me preocupa en cierto senti-
do que Australia no haga lo mismo”.

Alastair Davis, por su parte, asegurd haber
disfrutado de las reuniones con profesionales
de tan alto nivel, pero especialmente con

sus colegas de los Think Tanks espafioles.

El resto de visitas le sirvieron para apreciar
que “en términos econdmicos, Espafa tiene
una presencia internacional mayor de lo que

pensaba”.

Liam Nivell es el tinico de los Lideres que ya
conocia la labor de la Fundacién tras su par-
ticipacién con el Australian Strategic Policy
Institute en el Seminario sobre ciberseguri-
dad celebrado en Canberra el afio pasado. El
analista se mostré “impresionado” por lo que
ha podido ver en su primera visita a Espafiay
destacé las visitas a las empresas espafiolas,
especialmente las mas enfocadas hacia los
sectores de Defensay Seguridad (Navantia

e Indra).

El secretario general de la Fundacién Consejo
Espafa-Australia puso el broche final a esta

tercera edicién del Programa agradeciendo a
los Lideres su presencia y destacé especial-
mente su activa participacién en todas las
actividades del mismo, “signo de que les han
resultado interesantes”. Alonso Dezcallar ex-
presé su deseo de mantener la colaboracién
con los Lideres en el futuro y que la experien-
cia de estos Ultimos dias “les haya ayudado a
conocer mejor la realidad de Espafia’”.
#LideresAustralianos

0060
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