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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO, TECNOLOGIA Y SERVICIOS PARA EL
SECTOR MINERO EN AUSTRALIA

o RESUMEN EJECUTIVO

En la actualidad, las perspectivas de crecimiento del sector de equipamiento, tecnologia y servi-
cios para el sector minero australiano son optimistas y el sector presenta en la actualidad nume-
rosas oportunidades para las empresas espariolas.

En los ultimos afos, el sector de equipamiento, tecnologia y servicios para el sector minero aus-
traliano ha decrecido debido al receso de la industria minera, que se ha visto afectada por la dis-
minucién de la demanda de paises en proceso de industrializacion y al aumento de la oferta mun-
dial. No obstante, se espera que esta tendencia cambie en los préoximos anos gracias al aumento
de los precios de los minerales, el aumento de la demanda mundial y la debilidad del délar austra-
liano frente a otras monedas. Segun la consultora Ibisworld, el sector crecera un 11,1% en el pe-
riodo 2017-22 hasta alcanzar los 17.806 millones de délares australianos.

Evolucion del sector
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Fuente: Ibisworld (datos de produccién nacional en millones de ddlares australianos)

Se prevé que el sector sufra una gran transformacién en el futuro préximo propiciada por la revo-
lucién tecnoldgica, el crecimiento econdmico global y el cambio demografico de los paises en
vias de desarrollo, que inyectaran miles de millones de ddlares a la clase media mundial. Esta
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO, TECNOLOGIA Y SERVICIOS PARA EL
SECTOR MINERO EN AUSTRALIA

transformacion, junto con la coyuntura actual de Australia, generara oportunidades para las em-
presas del sector. Algunos de los factores que favoreceran este escenario son':

— Commonwealth Scientific and Industrial Research Organisation (CSIRO) ha identificado el
sector como uno de los 5 sectores estratégicos para el desarrollo del pais.

— Australia es uno de los paises mas atractivos del mundo para invertir en exploracion de
minerales debido a sus reservas de recursos y a las politicas favorables que se estan im-
plementando desde el gobierno:

o Exploring for the Future: 100,5 millones de AUD de fondos publicos para impulsar la
inversion en exploracion de recursos en Australia.

o Offshore Petroleum Exploration Acreage Release: informe anual que identifica las
areas de explotacién minera del pais.

o Resources Data Initiative (RDI): iniciativa nacional para promocionar el acceso pu-
blico a los datos geocientificos y ambientales del pais.

— Se espera que las exportaciones de recursos naturales del pais se incrementen en un 29%
en 4 anos, de 105.000 millones de ddélares en 2014-15 a 135.400 millones en 2020-21.

— Australia posee una de las mayores reservas de minerales demandados para la fabricacion
de productos relacionados con las energias renovables y las nuevas tecnologias.

— Se prevé que las empresas aumenten el gasto en equipamiento minero, debido a la exten-
sion de la vida media que este tipo de activos ha sufrido en los Ultimos afios.

Por lo tanto, existe una gran oportunidad para las empresas espanolas del sector. No obstante,
hay que tener en cuenta que este mercado también presenta algunas dificultades. Se trata de un
mercado muy competitivo, por lo que sera muy importante diferenciarse en aspectos que aporten
valor afadido y ser capaces de transmitir al cliente las ventajas que ofrece el producto. En este
sentido, cabe destacar la importancia de los prescriptores en el proceso de decisidon de compra
de los clientes, cuya opinidn profesional puede abrir muchas puertas en este mercado.

Ademas, al ser un pais tan grande, la logistica es complicada, por lo que sera clave la eleccion del
canal de distribucién. En este sentido, se recomienda la utilizacidn de la figura del distribuidor,
que debe tener un buen conocimiento técnico del producto para poder ejercer un servicio post-
venta de calidad y una buena red de contactos.

1 Estas ideas se desarrollan en el apartado “Oportunidades” contenido en este estudio de mercado.
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO, TECNOLOGIA Y SERVICIOS PARA EL
SECTOR MINERO EN AUSTRALIA

o DEFINICION DEL SECTOR

El objetivo de la presente nota sectorial es analizar y delimitar el mercado de equipamiento, tecno-
logia y servicios para el sector minero en Australia. Se trata de elaborar un andlisis general del
mercado australiano para realizar una guia que ofrezca a los profesionales del sector la informa-
cidon necesaria para valorar la posibilidad de comercializar sus productos y servicios en el pais.

2.1. DELIMITACION DEL SECTOR

El sector de equipamiento, tecnologia y servicios para el sector minero esta formado por las em-
presas que brindan soporte y soluciones especializadas a la industria minera. Se trata de un sec-
tor muy diverso que engloba empresas que fabrican maquinaria, empresas de ingenieria 0 empre-
sas que proveen servicios profesionales.

2.2. CLASIFICACION ARANCELARIA

Segun el Australian Bureau of Statistics (ABS) se incluyen bajo la industria denominada Mining
Equipment, Technology and Services (METS) las siguientes categorias sectoriales del sistema
de clasificacion industrial australiano (ANZSIC):

Prestacién de servicios

— B1012 “Mineral exploration”: empresas que realizan servicios de exploraciéon minera por
cuenta propia o ajena a través de contrato. No incluye a las empresas dedicadas a la ex-
ploracion de petréleo y gas natural.

— B1090 “Mining Support Services”: empresas que proporcionan servicios de apoyo inte-
gral a la industria minera (perforacion, cementacion, bombeo y drenaje de agua).

Fabricacién de maquinaria

— (C2462 “Mining and Construction Machinery Manufacturing”: empresas que fabrican
maquinaria de construccion, mineria y movimiento de tierras, asi como equipos y piezas
especializadas. Incluye a las empresas que fabrican tractores para la construccion o el
movimiento de tierras.

— C2491 “Conveyor and Crane Manufacturing”: empresas dedicadas a la fabricacion de
carretillas elevadoras, gruas, cabrestantes, equipos de elevacion, transportadores u otros
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO, TECNOLOGIA Y SERVICIOS PARA EL
SECTOR MINERO EN AUSTRALIA

sistemas de transporte como ascensores, escaleras mecanicas o tractores. No incluye a
las empresas que se dedican exclusivamente a los servicios de mantenimiento, instalacion
y reparacion.

Bajo las anteriores categorias sectoriales sistema ANZSIC se incluyen los siguientes productos
del Sistema Armonizado (SA)*:

8207 “Utiles intercambiables para herramientas de mano, incluso mecanicas, o para ma-
quinas herramienta, incluidas las hileras de extrudir o de estirar (trefilar) metal, asi como los
utiles de perforacion o sondeo”.

8425 “Polipastos; tornos y cabrestantes; gatos”.

8426 “Gruas y aparatos de elevacion sobre cable aéreo; puentes rodantes, pérticos de
descarga o manipulacién, puentes grua, carretillas puente y carretillas grua”.

8427 “Carretillas apiladoras; las demas carretillas de manipulacién con dispositivo de ele-
vacion incorporado”.

8428 “Las demas maquinas y aparatos de elevacion,”.

8429 “Topadoras frontales, topadoras angulares, niveladoras, traillas, palas mecanicas,
excavadoras, cargadoras, palas cargadoras, compactadoras y apisonadoras, autopropul-
sadas”.

8430 “Las demas maquinas y aparatos para explanar, nivelar, traillar, excavar, compactar,
apisonar, extraer o perforar tierra 0 minerales; martinetes y maquinas para arrancar pilotes,
estacas o similares; quitanieves”.

8431 “Partes identificables como destinadas, exclusiva o principalmente, a las maquinas o
aparatos de las partidas 8425 a 8430”.

8474 “Maquinas y aparatos de clasificar, cribar, lavar, triturar, pulverizar, mezclar o ama-
sar tierra, piedra u otra materia mineral soélida, incluido el polvo y la pasta; maquinas de
moldear combustibles minerales sdlidos y demas materias minerales en polvo o pasta;
maquinas de hacer moldes de arena para fundicion”.

8479 “Maguinas y aparatos mecanicos con funcion propia, no expresados ni comprendi-
dos en otra parte de este Capitulo”.

8701 “Tractores (excepto las carretillas tractor de la partida 8709)”.
8704 “Vehiculos automdéviles para transporte de mercancias”.

8705 “Vehiculos automoviles para usos especiales, camiones grua, camiones de bombe-
ros, camiones hormigonera, coches barredera, coches esparcidores, coches radiologicos”.

8708 “Partes y accesorios de vehiculos automdviles de las partidas 8701 a 8705”.

8709 “Carretillas automovil sin dispositivo de elevacién de los tipos utilizados en fabricas,
almacenes, puertos o aeropuertos, para transporte de mercancias a corta distancia; carre-
tillas tractor de los tipos utilizados en estaciones ferroviarias; sus partes”.

2 Kl Sistema Armonizado (SA) de designacién y codificacién de mercancias es distinto al sistema de clasificacién aus-
traliano ANZSIC. Esta seleccién de partidas arancelarias se ha realizado en arreglo a unas tablas de equivalencias
proporcionadas por el ABS.
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO, TECNOLOGIA Y SERVICIOS PARA EL
SECTOR MINERO EN AUSTRALIA

o OFERTA - ANALISIS DE COMPETIDORES

3.1. TAMANO DEL MERCADO Y PRODUCCION LOCAL

La industria minera australiana cuenta con mas de 200 anos de experiencia y ha sido el principal
motor del desarrollo econdmico y social del pais. Australia cuenta con la mayor reserva de recur-
sos naturales del mundo de plomo, mineral de hierro, rutilo, zirconio, niquel, uranio y zinc. Ade-
mas, es lider mundial en la produccién de algunos minerales:

— El principal productor mundial de bauxita, rutilo, zirconio y litio

— El segundo mayor productor de oro, mineral de hierro, plomo, alimina e ilmenita
— El tercer productor de manganeso, uranio y zinc

— El cuarto mayor productor de carbon negro, diamantes, niquel y plata

— El quinto productor de carbén y cobre

Esta abundancia de recursos minerales, junto a la importante inversion en investigaciéon y desarro-
llo (2.800 millones de dodlares australianos en el periodo 2013-14), ha conformado una industria
especializada, con procesos de extraccidn avanzados y techologia de vanguardia.

La mineria y el sector METS van de la mano, por ello, no es de extranar que la evolucion histérica
de este ultimo haya sido muy importante. Segun ABS, el sector METS, en su concepcidén mas
amplia, contribuye con mas de 90.000 millones de ddlares australianos anuales a la economia del
pais, de los cuales 27.000 provienen de la exportacion (mas del 66% de las empresas del sector
exportan)?.

En los ultimos anos el sector METS ha decrecido debido al receso de la industria minera, que se
ha visto afectada por la disminucion de la demanda de paises en proceso de industrializacion
(como China e India) y al aumento de la oferta mundial. Estos factores han propiciado una dismi-
nucion de los precios que han obligado a las empresas a paralizar sus procesos de expansion y a
implementar politicas de reduccidn de costes. Asi se desprende de los datos recogidos en la si-
guiente tabla elaborada segun la definicion del ABS:

3 Mining Equipment, Technology and Services (Austrade, March 2016)
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO, TECNOL
SECTOR MINERO EN AUSTRALIA

TABLA 1: TAMANO DEL MERCADO 2012-17
(En millones de ddlares australianos)

2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17
Produccion local 19.337 20.781 17.323 16.242 15.991
Exportaciones 3.191 3.524 2.869 2.789 2.340
Importaciones 17.838 24.648 17.083 15.008 14.788
Demanda interna* 33.984 41.905 31.537 28.461 28.439
(Tasa de cambio anual)
Produccion local -13,8 7.5 -16,6 -6,2 -1,5
Exportaciones 20,7 10,4 -18,6 -2,8 -16,1
Importaciones 20,3 38,2 -30,7 -12,1 -1,5
Demanda interna -1,8 23,3 -24,7 -90.8 -0,1

Fuente: Ibisworld (datos produccioén local) / Mundiestacom (datos de comercio exterior)

Tal y como muestra la tabla, la demanda del mercado ha decrecido en los ultimos afos a una tasa
anual del 3% debido principalmente a la disminucién de la produccion local y de las importacio-
nes. No obstante, en el Ultimo periodo esta tendencia negativa se ha suavizado.

GRAFICO 1: EVOLUCION DEL TAMANO DE MERCADO 2012-17
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Ibisworld (datos produccién local) / Mundiestacom (datos de comercio
exterior)

4 Demanda interna = Produccidn local - Exportaciones + Importaciones
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO, TECNOLOGIA Y SERVICIOS PARA EL
SECTOR MINERO EN AUSTRALIA

En la siguiente tabla se muestra de manera desagregada la evolucion de los sectores del sistema
ANZSIC que se incluyen bajo la industria denominada Mining Equipment, Technology and Servi-

ces (METS):
TABLA 2: PRODUCCION LOCAL 2012-17

(En millones de ddlares australianos) 2012-13 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17
B1012 “Mineral exploration” 3.109 2.114 1.591 1.361 1.257
B1090 “Mining Support Services” 8.653 11.553 9.583 9.157 9.385
C2462 “Mining Machinery Manufacturing” 5.218 4.781 3.973 3.629 3.288
C2491 “Conveyor and Crane Manufacturing” 2.356 2.333 2177 2.095 2.061
Total METS 19.337 20.781 17.323 16.242 15.991
(Tasa de cambio anual)

B1012 “Mineral exploration” -22,6 -32 -24.8 -14,5 -7,6
B1090 “Mining Support Services” -17,6 33,5 -17,1 4,4 2,5
C2462 “Mining Machinery Manufacturing” -4,5 -9,6 -15,8 -8,6 -9,4
C2491 “Conveyor and Crane Manufacturing” -3,6 -1 -6,7 -3,7 -1,7
Total METS -13,8 7,5 -16,6 -6,2 -1,5

Fuente: Ibisworld

GRAFICO 2: EVOLUCION DE LA PRODUCCION NACIONAL 2012-17
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Ibisworld (en millones de ddlares australianos)
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO, TECNOLOGIA Y SERVICIOS PARA EL
SECTOR MINERO EN AUSTRALIA

3.2. ESTRUCTURA DE LA INDUSTRIA LOCAL

Segun el centro de investigacion METS Ignited el sector METS australiano esta formado por unas
2.500 empresas, de las cuales el 84% son de propiedad australiana. Ademas, se trata de un sec-
tor diversificado, en el que mas de tres cuartos de las companias son pymes.

Para ilustrar el nivel de concentracion de la industria, es necesario realizar un analisis de cada una
de las categorias sectoriales que la conforman®.

B1012 Mineral Exploration in Australia

El sector muestra un nivel de concentracion bajo. En el periodo 2016-17, se estima que las cuatro
empresas mas grandes del sector aglutinen menos del 20% de la produccion total. Segun el ABS,
en el periodo 2013-14 sdélo seis empresas emplearon mas de 200 trabajadores y menos del 6%
de las empresas generaron mas de 2 millones de ddlares australianos.

B1090 Mining Support Services

Se trata de un sector muy fragmentado. En el periodo 2016-17, se espera que las cuatro empre-
sas mas grandes del sector aglutinen menos del 10% de la produccion total. Segun el ABS, en el
periodo 2014-15 sélo 34 empresas emplearon mas de 200 trabajadores y menos del 20% de las
empresas generaron mas de 2 millones de ddlares australianos.

C2462 Mining and Construction Machinery Manufacturing

El sector muestra un nivel de concentracion moderado. En el periodo 2016-17, se espera que las
cuatro empresas mas grandes del sector aglutinen mas del 40% de la produccidn total. Segun el
ABS, en el periodo 2014-15 en torno al 75% de las empresas generaron mas de 2 millones de doé-
lares australianos y so6lo nueve empresas emplearon mas de 200 trabajadores.

C2491 Conveyor and Crane Manufacturing

El sector muestra un nivel de concentracion bajo. En el periodo 2016-17, se espera que las cuatro
empresas mas grandes del sector aglutinen en torno al 30% de la produccion total. Segun el ABS,
la industria esta formada principalmente por empresas pequefias. El 88,2% de las empresas em-
plean a menos de 20 trabajadores y el 71,2% generan menos de 2 millones de dolares australia-
nos.

5 Ibisworld
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO, TECNOLOGIA Y SERVICIOS PARA EL
SECTOR MINERO EN AUSTRALIA

3.3. PRODUCTOS Y SERVICIOS DE LA INDUSTRIA LOCAL

Debido a las diferentes categorias sectoriales incluidas en la industria, a continuacién se detallan
los productos y servicios para cada una de las mismas.

B1012 Mineral Exploration in Australia

El sector de los servicios de exploracion minera evoluciona en linea con la mineria. En concreto,
los objetivos de exploracién varian en funcion de las expectativas sobre los precios de los recur-
sos, que dependen de la oferta y la demanda.

GRAFICO 3: B1012 - PRODUCTOS Y SERVICIOS 2016-17

0% mOro

%
2

m Hierro

m Metales comunes y plata
Carbon

m Otros minerales
Uranio
Arena mineral

Diamante

Total: $ 1,257M

Fuente: Ibisworld

— Exploracion de oro: este segmento del sector se ha incrementado en torno a un 30% en
el ultimo ano debido al aumento del precio doméstico del oro y a la disminucion de los
precios del mineral de hierro y de los metales comunes.

— Exploracién de mineral de hierro: este segmento ha sido el mayor histéricamente pero ha
decrecido debido a la caida progresiva del precio del mineral causada por la disminucion
de la demanda de China y la sobrecapacidad global. No obstante, se espera que el peso
relativo de este segmento se mantenga o incluso crezca en los proximos anos.

— Exploracion de metales comunes y plata: dentro de la categoria de metales comunes se
incluyen cobre, niquel, zinc, plomo y cobalto. La importancia relativa de este segmento ha
disminuido en los ultimos afos debido a la caida generalizada de los precios de los mine-
rales.

— Exploracién de carboén: los precios mundiales del carbdn se han desplomado en los Ulti-
mos anos, lo que ha reducido los incentivos de exploracion de este mineral y ha hecho
que este segmento pierda importancia.

— Exploracion de otros minerales: dentro de esta categoria se incluyen bauxita, mangane-
so, estafno, tantalio, tungsteno, cromita, uranio, litio y platino. Su importancia relativa ha
aumentado en los ultimos anos debido al decrecimiento de los otros segmentos.
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO, TECNOLOGIA Y SERVICIOS PARA EL
SECTOR MINERO EN AUSTRALIA

B1090 Mining Support Services

Los operadores de este sector ofrecen una gama servicios de apoyo a la industria minera que se
detallan a continuacion:

GRAFICO 4: B1090 PRODUCTOS Y SERVICIOS 2016-17
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Total: $ 9,385M

Fuente: Ibisworld

— Servicios de perforacion: este segmento recoge los servicios de perforacion disenados
para explorar nuevos recursos. La importancia relativa de este segmento ha aumentado en
los ultimos afos.

— Servicios de cementacion: estos servicios se utilizan para sellar los pozos y limitar asi sus
efectos adversos para el medioambiente. La importancia relativa de este segmento ha au-
mentado en los ultimos anos.

— Servicios de drenaje y bombeo: las empresas de este segmento ofrecen servicios de ins-
talacion de bombas para drenar el agua que dana las minas. La importancia relativa de es-
te segmento ha disminuido en los ultimos afnos.

— Otros servicios: dentro de esta categoria se incluyen un amplio elenco de servicios entre
los que se encuentran actividades de exploracion, mineria a cielo abierto, explotacion de
canteras o servicios de hundimiento. La importancia relativa de este segmento ha dismi-
nuido en los ultimos afnos.
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EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO, TECNOLOGIA Y SERVICIOS PARA EL
SECTOR MINERO EN AUSTRALIA

C2462 Mining and Construction Machinery Manufacturing

Los operadores de este sector fabrican la siguiente maquinaria para la construccion, la mineria y
el movimiento de tierras:

GRAFICO 5: C2462 PRODUCTOS Y SERVICIOS 2016-17
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Total: $ 3,288M

Fuente: Ibisworld

— Excavadoras y palas: comprende la maquinaria disefiada para trabajos de excavacion y
movimiento de tierra. En mineria se utilizan para eliminar cualquier sobrecarga durante
operaciones mineras de corte abierto. Durante los ultimos anos, la importancia relativa de
este segmento se ha mantenido estable.

— Equipos de perforacion: se incluye maquinaria que va desde pequenas plataformas movi-
les montadas sobre camiones usadas en exploracién mineral, hasta grandes estructuras
terrestres o marinas usadas en la exploracién y extraccion de petréleo y gas natural (tala-
dros y equipos de perforacion rotatoria de aire comprimido, por circulacion reversa, de
diamante o hidraulicos). La importancia relativa de este segmento ha disminuido levemen-
te en los Ultimos afnos debido a la menor actividad de exploracion.

— Equipos de mineria subterranea: se incluye maquinaria especialmente disefiada para ex-
traer minerales del suelo como transportadores o camiones. En los ultimos anos, la impor-
tancia de este segmento ha disminuido debido al final del boom de la inversion en mineria.

— Cargadoras y camiones: incluye los vehiculos utilizados para cargar materiales como as-
falto, basura de demolicién, suciedad, grava, rocas y arena sobre otros camiones, cintas
transportadoras o vagones de ferrocarril. Esta maquinaria es principalmente importada. La
disminucion de la importacion de estos productos en los ultimos afios ha provocado que la
importancia relativa de este segmento haya aumentado levemente.

— Equipos de procesamiento de minerales: este segmento incluye maquinaria que se utili-
za para extraer minerales valiosos. Incluye trituradoras, molinos, alimentadores y tamices.
La importancia relativa de este segmento ha aumentado en los ultimos anos.
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C2491 Conveyor and Crane Manufacturing

Las empresas de este sector se dedican a la fabricacion de los tipos de maquinaria que se deta-
llan a continuacion:

GRAFICO 6: C2491 PRODUCTOS Y SERVICIOS 2016-17
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Total: $ 2,061M

Fuente: Ibisworld

— Transportadores a granel: incluye los sistemas de manejo de materiales durante el trans-
porte en los procesos de fabricacion o almacenaje. Este segmento crecid fuertemente con
el boom de la industria, pero su importancia relativa ha disminuido en los ultimos afos.

— Transportadores de manipulacion: recoge los sistemas alternativos a los elevadores y
montacargas y productos como las cintas transportadoras o las mesas de transferencia.
La importancia de este segmento ha aumentado de manera marginal en los ultimos anos.

— QGruas: este segmento se limita a componentes y accesorios para gruas importadas. Su
importancia ha disminuido en los ultimos afos por a la pérdida de cuota de mercado en
favor de las importaciones y por la merma de la capacidad de produccion local.

— Plataformas aéreas: estos productos se utilizan para limpieza de ventanas y actividades
de mantenimiento de edificios. Durante los Ultimos afnos, la importancia relativa de este
segmento se ha mantenido estable.

— Elevadores y pasarelas: la importancia relativa de este segmento ha aumentado debido a
las mejoras en los productos (nuevos softwares o algoritmos). La produccion local se cen-
tra principalmente en la actualizacion de sistemas y la produccion de piezas.

— Montacargas y cabrestantes: estos productos se utilizan de manera general en las indus-
trias manufacturera y minera. Son productos que generalmente se importan, por lo que la
produccioén local se limita principalmente a los productos asociados. La importancia relati-
va de este segmento ha disminuido en los ultimos afos.

— Carretillas elevadoras: estos productos se utilizan de manera general por empresas de
transporte, almacenamiento y fabricacidon. La importancia relativa de este segmento ha
aumentado en los ultimos afos a causa de la proliferacion de los almacenes logisticos.
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3.4. COMERCIO INTERNACIONAL

En este apartado se muestra la evolucion de la balanza comercial en los Ultimos afios y los princi-
pales socios comerciales de Australia en el sector METS.

El comercio internacional australiano del sector también se ha visto afectado por la tendencia de
la industria minera en los ultimos afios. Tal y como muestra el grafico, las importaciones han de-
crecido en los ultimos cinco anos a una tasa anual del 3,7% hasta alcanzar los 14.788 millones de
dolares. Del mismo modo, las exportaciones decrecen gradualmente a un 6% anual. En conse-
cuencia, el saldo de la balanza comercial es cada vez menos negativo.

GRAFICO 7: EVOLUCION DEL COMERCIO INTERNACIONAL
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Fuente: Mundiestacom (en millones de ddlares americanos)

En relacién a las importaciones, en la siguiente tabla se detalla el volumen importado de produc-
tos del sector METS por codigo TARIC. Los productos que mas importa Australia son los recogi-
dos bajo la partida arancelaria 8704 “Vehiculos de transporte de mercancias”, que suponen un
28% del total. No obstante, su volumen ha disminuido a una tasa a anual del 5% en los ultimos 5
afos. Las siguientes partidas mas importadas son 8708 “Partes de vehiculos 8701 a 8705” y 8479
“Otras maquinas y aparatos mecanicos” que suponen un 12% y 9% respectivamente.

TABLA 3: IMPORTACION DE PRODUCTOS

Mercancia | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
8704-Vehiculos de transporte de mercancias 6.260 8.689 6.037 5.261 4.929
8708-Partes de vehiculos 8701 a 8705 2.552 2.773 2.552 2.343 2177
8479-Otras maquinas y aparatos mecanicos 1.001 1.461 1.061 1.151 1.552
8430-Otras maquinas para excavar, nivelar. 619 2.010 511 318 1.214
8431-Partes de maquinaria 8425 y 8430 1.398 1.771 1.667 1.289 1.003
8429-Topadoras, palas, excavadoras y otros 2.641 3.609 1.688 1.110 899
8428-0Otras maquinas de elevacion, carga... 654 804 688 970 775
8701-Tractores 550 759 569 576 673
8427-Carretillas apiladoras 546 707 551 473 424
8474-Maquinas de clasificar, cribar, separar... 674 805 631 548 374
8207-Utiles para herramientas de mano 324 355 291 287 243
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8426-Gruas y otros aparatos 346 501 471 285 226
8425-Polipastos; tornos y cabrestantes; gatos 158 182 169 183 155
8705-Vehiculos para usos especiales 89 168 165 157 128
8709-Carretillas 28 52 31 57 17

Fuente: Mundiestacom (en millones de ddlares)

En 2015, el principal pais del que Australia importd productos fue Tailandia, cuyas exportaciones
al pais austral aumentaron un 6% respecto del afio 2014 y suponen el 21% del total. Este aumen-
to sigue la tendencia de los ultimos 5 anos, en la que las exportaciones de este pais han aumen-
tado a una tasa anual del 10%. Ademas, podemos observar en la siguiente tabla cémo la expor-
taciones de paises como Estados Unidos (15%) y China (9%) disminuyen en el periodo 2011-
2015 (a una tasa anual del 14% y 9% respectivamente). Por su parte, Espana exporta cada vez
menos productos de este sector a Australia y se situa en el puesto 22.

TABLA 4: PRINCIPALES PAISES DE IMPORTACION 2011-15

1. Tailandia 2.403 3.089 3.127 2.889 3.173
2. Estados Unidos 4,722 6.509 3.047 2.317 2.193
3. Japén 2.864 3.499 2.409 2.158 1.825
4. China 1.245 1.573 1.593 1.489 1.343
5. Corea del Sur 618 1.764 474 464 1.329
6. Alemania 1.414 2.015 1.273 1.134 875

22. Espaia 293 679 552 325 95

Fuente: Mundiestacom (en millones de ddlares)

GRAFICO 8: PRINCIPALES PAISES DE IMPORTACION 2015
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En cuanto a las exportaciones, tal y como muestra la tabla, Australia exporta cada menos en este
sector. Nueva Zelanda es el primer destino con una cuota del 16%, seguido de Estados Unidos
(15%) y Papua Nueva Guinea (9%). El volumen de exportacién a Espana es irrelevante.

TABLA 5: PRINCIPALES PAISES DE EXPORTACION 2011-15

Pais 2011 2012 - 2013 - 2014 2015

1. Nueva Zelanda 348 330 348 435 346
2. Estados Unidos 318 377 307 329 343
3. Papua Nueva Guinea 373 592 381 280 196
4. Indonesia 230 208 155 122 137
5. Singapur 166 159 133 137 131
6. Emiratos Arabes 73 72 89 183 116
43. Espaia 9 7 6 8 5

Fuente: Mundiestacom (en millones de ddlares)

GRAFICO 9: PRINCIPALES PAISES DE EXPORTACION 2015
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Por ultimo, en relacion a las relaciones de inversion entre Australia y Espana, cabe mencionar
que los flujos de inversion del pais en Espafia han aumentado fuertemente en los ultimos afios en
lo que al sector de la mineria respecta. Destaca el ano 2013 en el que se alcanzaron los 42, 8 mi-
llones de euros en el sector de extraccion de minerales metalicos (inversiones de Berkeley Re-
sources y Highfield Resources Ltd.). En 2014 se redujo la inversion hasta los 2,6 millones de eu-
ros, mientras que en 2015 la inversion fue de 5,2 millones de euros. Por otro lado, el grupo espa-
nol ACS es accionista mayoritario de CIMIC (antiguamente denominado Grupo Leighton) que es la
empresa lider en Australia en los sectores de edificacion, construccion y desarrollo de infraestruc-
turas, extraccion de minerales y concesiones y servicios®.

6 Secretaria de Estado de Comercio

L Espafia 18 OflClga ]EcEnobm}cg yfognerclal
' Exportacion e la Embajada de s’pana
= e Inversiones en Sidney



EL MERCADO DE EQUIPAMIENTO, TECNOLOGIA Y SERVICIOS PARA EL
SECTOR MINERO EN AUSTRALIA

3.5. ANALISIS DE LA COMPETENCIA

En relacion a los competidores del sector METS, a continuacion se realizara un breve analisis de
las categorias sectoriales y se mencionaran a las principales empresas de cada una de ellas’.

B1012 Mineral Exploration in Australia

La mayoria de las empresas mineras nacionales y extranjeras que operan en Australia emprenden
actividades de exploracién. El nivel de competencia es alto, ya que las firmas deben competir por
conseguir las licencias de exploracion y conseguir grandes sumas de capital de los inversores.
Las empresas que aglutinan mayor cuota de mercado en Australia son:

— BHP Billiton Limited (5% de cuota de mercado): se trata de una empresa minera interna-
cional que cotiza en bolsa y que produce principalmente mineral de hierro, niquel, cobre y
carbén. La mayor parte de los gastos de exploracion de minerales de la companiia se des-
tinan a minas brownfield® de cobre en América del Sur.

— Rio Tinto Limited (5% de cuota de mercado): es una de las compafias mineras mas gran-
des del mundo. La firma tiene operaciones globales, entre otros, en mineria de hierro, car-
bén, aluminio, oro y diamantes. Rio Tinto realiza sus proyectos de exploracion en lugar de
externalizar estas actividades a empresas especializadas. Los principales proyectos de
exploracion minera de Rio Tinto en Australia incluyen minas de mineral de hierro en la re-
gién de Pilbara en Australia Occidental y la mina de carbén Bowen Basin en Queensland.

— Newcrest Mining Limited (3% de cuota de mercado): es una de las mayores companias
mineras de oro en todo el mundo en términos de produccidn, reservas y capitalizacion.
Realiza actividades de exploracion tanto greenfield® como brownfield, principalmente a tra-
vés de joint-ventures. La empresa esta involucrada en numerosos proyectos en Australia,
Papua Nueva Guinea y Nueva Zelanda. A nivel nacional, participa en proyectos de explo-
racion en el centro minero de Mungana, al oeste de Cairns.

B1090 Mining Support Services

La mayoria de las empresas de la industria proporcionan servicios auxiliares de apoyo a la mine-
ria, de manera accesoria a sus principales actividades de mineria y exploracion. El nivel de com-
petencia es moderado y las empresas compiten en reputacion y capacidades.

— Boart Longyear Limited (3% de cuota de mercado): se trata de una empresa australiana
que cotiza en bolsa y que ofrece productos y servicios de perforacion para la industria mi-
neria en general y los sectores de energia, medio ambiente e infraestructura.

— Ausdrill Limited (2,5% de cuota de mercado): es una empresa publica australiana que
ofrece servicios de perforacion, voladura y exploracion a empresas mineras y de movi-
miento de tierras en Australia.

7 Ibisworld
8 Se refiere a la exploracidon de dreas en las que previamente se han descubierto reservas minerales.

9 Se refiere a la exploracién de territorios donde no se tiene la certeza de que existan reservas minerales.
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— Layne Christensen Australia Pty Ltd (2,5% de cuota de mercado): es una empresa de
propiedad no australiana que proporciona servicios de perforacion a la industria minera.

C2462 Mining and Construction Machinery Manufacturing

El nivel de competencia de este segmento es alto. Las empresas compiten tanto en calidad del
producto (durabilidad, eficiencia energética, etc.) como en calidad del servicio (asistencia post-
venta). Ademas, son importantes los margenes en flete y transporte. Las principales empresas
son:

— Joy Global Australia Holding Company Pty Ltd (19,3% de cuota de mercado): se trata
de una empresa de propiedad estadounidense que fabrica equipos de mineria de carbon,
sistemas de transporte y componentes. Es uno de los principales fabricantes mundiales,
cuya red de suministro global le confiere una fuerte ventaja competitiva. En Australia, ope-
ra varias fabricas, almacenes y puntos de ventas en Nueva Gales del Sur, Queensland y
Australia Occidental.

— Sandvik Australia Holdings Pty Ltd (15,6% de cuota de mercado): se trata de la filial de
una empresa de ingenieria de alta tecnologia con sede en Suecia que fabrica una gama de
equipos de mineria de superficie y subterranea.

— Bradken Limited (7,2% de cuota de mercado): es una empresa australiana que cotiza en
bolsa y fabrica maquinaria especializada para la industria minera y los sectores de la ener-
gia y el transporte entre otros.

C2491 Conveyor and Crane Manufacturing

El nivel de competencia de este segmento es alto. Los factores de éxito son la calidad del pro-
ducto y sus especificaciones (eficiencia energética, bajos costes operativos y de mantenimiento,
etc.) asi como la capacidad del fabricante de hacer los productos a medida del cliente. Las princi-
pales empresas son:

— Fenner (Pacific) Pty Limited (9,9% de cuota de mercado): es la filial del fabricante indus-
trial de cinturones Fenner plc, un fabricante britanico de cintas transportadoras.

— Sandvik Australia Holdings Pty Ltd (8,7% de cuota de mercado): ademas de los equipos
de mineria y construccion, la empresa fabrica una gama de equipos de manipulacion a
granel y piezas para sistemas de transportadores.

— Clark Equipment Sales Pty Ltd (CES) (7,3% de cuota de mercado): se trata de una em-
presa de propiedad australiana que fabrica y distribuye cargadores, excavadoras, carreti-
llas elevadoras, equipos pesados, equipos agricolas y equipos de limpieza.
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o DEMANDA

4.1. DETERMINANTES DE LA DEMANDA

El principal determinante de la demanda del sector METS es la demanda global de materias pri-
mas, que influye directamente sobre la actividad minera. Las previsiones sobre la necesidad de
minerales a nivel mundial condicionan la inversion en actividades de exploracion, asi como la con-
tratacion de servicios y compra de nueva maquinaria.

En relacion con la maquinaria, el precio del producto, la calidad, la fiabilidad y la vida util son con-
sideraciones fundamentales respecto a la decision de compra de nuevos equipos.

Por otro lado, segun una encuesta del sector realizada por Austmine'?, el 55% de los encuestados
apunta que la relacion con el cliente es su mayor ventaja competitiva. En este sentido, segun el
88% de las empresas, la clave esta en trabajar estrechamente con los clientes y en implantar un
enfoque de negocio basado en la satisfaccidén del mismo.

4.2. SEGMENTACION DE MERCADO

Debido a las diferentes categorias sectoriales incluidas en la industria, a continuacién se detallan
los principales clientes para cada una de las mismas.

10 Australian METS National Survey (Austmine, August 2015)
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B1012 Mineral Exploration in Australia

GRAFICO 10: B1012 — SEGMENTACION DEL MERCADO 2016-17
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Fuente: Ibisworld

— Empresas Mineras menores: se trata de empresas que no tienen instalaciones de pro-
duccion y se dedican principalmente a la exploracidén greenfield (capitalizacion menor de
200 millones de ddlares australianos). Debido al mayor riesgo que entrafia su actividad, la
importancia relativa del segmento ha disminuido.

— Empresas mineras mayores: empresas que operan minas en funcionamiento y se dedican
principalmente a la exploracion brownfield (capitalizacion mayor de 200 millones de ddla-
res australianos). Debido al menor riesgo que entrafia su actividad, la importancia relativa
del segmento ha aumentado.

B1090 Mining Support Services
GRAFICO 11: B1090 - SEGMENTACION DEL MERCADO 2016-17
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— Empresas de exploracion: la exploracién de minerales y petréleo involucra actividades de
perforacion intensiva y estos servicios a menudo son contratados a empresas especializa-
das en servicios de apoyo. La importancia de este segmento ha disminuido en los ultimos
anos.

— Empresas mineras de carbdn: este segmento requiere servicios relacionados con el ma-
nejo de agua debido a la naturaleza de la mineria del carbén. Su importancia relativa ha
aumentado en los ultimos afnos.

— Empresas de extraccion de petréleo y gas natural: las nuevas técnicas de extraccion
implican la construccion de un mayor numero de pozos que deben ser mas profundos. Por
ello, el papel de terceros proveedores de servicios especializados se ha ampliado. Su im-
portancia relativa ha aumentado drasticamente en los ultimos afos.

— Otras empresas mineras: este segmento incluye las empresas dedicadas a la extraccion
del resto de minerales. Su importancia relativa ha aumentado en los ultimos afios debido a
la disminucion de la importancia de demanda de las compairiias de exploracion.

C2462 Mining and Construction Machinery Manufacturing
GRAFICO 12: B2462 — SEGMENTACION DEL MERCADO 2016-17
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Fuente: Ibisworld

— Mercados de exportacion: Papua Nueva Guinea es el mayor comprador extranjero de
productos de maquinaria especializada en la mineria hecha por Australia. Su importancia
relativa ha aumentado en los ultimos anos.

— Empresas de construccion (excepto inmuebles): este segmento incluye proyectos indus-
triales, de ingenieria pesada y de construccion de infraestructura en los que se utilizan una
gama de equipos de movimiento de tierra (excavadoras, cargadoras, camiones...). Su im-
portancia relativa ha aumentado en los ultimos anos.

— Empresas mineras: estas empresas demandan todo tipo de maquinaria y equipamiento
minero. La importancia de este segmento ha disminuido en los ultimos anos.
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— Empresas de construccion de inmuebles: este segmento demanda maquinaria que se
utiliza en la construcciéon de edificios. Esta maquinaria tiende a ser mas pequeia y menos
compleja que la que se utiliza en mineria y en otro tipo de construccion. Su importancia re-
lativa ha aumentado en los ultimos afos.

— Empresas de extraccion de petrdleo y gas natural: los productos que se venden a este
segmento son las plataformas de perforacion y otra maquinaria utilizada para la explora-
cion y extraccion de petroleo y gas.

C2491 Conveyor and Crane Manufacturing

GRAFICO 13: B2491 — SEGMENTACION DEL MERCADO 2016-17

Compainiias mineras

7% L2 .
B Empresas de construccion de inmuebles

12% 27%
Industria pesada y otras empresas de
construccion
Empresas manufactureras
17%

Empresas de transporte y

almacenamiento
Otros

18%

Total: $ 2,061M
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— Companias mineras: companias mineras que operan grandes sistemas de transporte para
ordenar, procesar y distribuir mineral y carbdn. La importancia de este segmento ha dismi-
nuido ligeramente en los ultimos afos.

— Empresas de construccion de inmuebles: empresas que principalmente demandan as-
censores y pasarelas. Este segmento comprende empresas de construccion de edificios
tanto residenciales como no residenciales (aeropuertos, grandes almacenes...). Su impor-
tancia relativa ha aumentado en los ultimos anos.

— Industria pesada y otras empresas de construccion: este segmento incluye el suministro
de gruas de alto tonelaje y aparatos de manipulacion de cemento utilizados en la cons-
truccion de infraestructuras como presas, puertos, ferrocarriles, centrales eléctricas y tu-
berias. La importancia de este segmento ha disminuido ligeramente en los ultimos afos.

— Empresas manufactureras: estas empresas demandan principalmente productos de ma-
nipulacion de materiales como correas transportadoras, apiladoras y carretillas elevadoras.
En general, este mercado ha disminuido como proporcion de los ingresos en los ultimos
cinco anos. La importancia de este segmento ha disminuido ligeramente en los ultimos
anos.
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— Empresas de transporte y almacenamiento: estas empresas utilizan principalmente
equipos de manipulacion de materiales como carretillas elevadoras, cintas transportado-
ras, equipos robdticos para mover materiales y montacargas. Su importancia relativa ha
aumentado en los ultimos afnos.

— Otros: este segmento incluye otras empresas como las de reparacion de automoéviles o las
dedicadas al alquiler de equipamiento que demandan principalmente equipos de manipu-
lacién de materiales. Su importancia relativa se ha mantenido estable en los ultimos anos.
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= PRECIOS

5.1. ESTRUCTURA DE COSTES

La estructura de la industria varia en funcion del sector objeto de estudio. A continuacién se
muestra un grafico que recoge el porcentaje sobre el total de cada uno de los costes para cada
uno de los segmentos que conforman el sector METS:

GRAFICO 14: ESTRUCTURA DE COSTES 2016-2017
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Fuente: Ibisworld

En el grafico se puede observar coémo en los segmento de servicios (B1012 y B1090) tiene una
importancia capital la partida “otros” que engloba los costes en marketing, seguros, transporte y
servicios profesionales mientras que en el caso de las industrias manufactureras (C2462 y C2491)
las partidas “compras” y “salarios” representan los mayores costes.
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5.2. PRECIO DE EXPORTACION

A la hora de fijar un precio de exportacion, se deben tener en cuenta una serie de costes suple-
mentarios. Estos se dividen en costes directamente imputables al proceso de importacién y otros
derivados de la necesidad de trabajar en otro mercado (ej. margenes de los distribuidores o de los
agentes).

Costes directos de importacion: En Australia, las formalidades aduaneras quedaran bajo
la responsabilidad del Department of Immigration and Border Protection, que se encarga
de gestionar la importacion de todos los bienes que llegan al pais. Estas importaciones es-
tan sujetas al GST (Goods and Services Tax) y determinados aranceles. El GST general
que se aplica a la mayoria de los productos y servicios es del 10%"". En cuanto a los aran-
celes, la tasa aplicable dependera de distintos factores incluyendo el tipo de producto y el
pais de origen. En el caso de los productos que se incluyen en este sector el arancel apli-
cable varia entre el 0% y el 5%.

Para conocer el valor aplicable a una partida especifica puede dirigirse a:

o Ventana global del ICEX
o Export Helpdesk
o Department of Immigration and Border Protection

Costes de intermediacion: pueden afectar significativamente al margen final de la empre-
sa exportadora. Por ejemplo, en el caso de la distribucion indirecta, a través de agente o
representante, los margenes rondan en torno al 10%, pudiendo llegar en determinados ca-
sos hasta un 25%.

Costes de transporte: pueden tener especial repercusion en el margen final de la empresa
exportadora debido a las grandes dimensiones del continente australiano.

5.3. MUESTRA DE PRECIOS

Para ilustrar el rango de precios de los principales productos en el mercado australiano, se ha re-
cogido una muestra de los mismos en una de las paginas de venta online mas importantes del
sector (Construction Sales). A continuacion se presenta dicho rango de precios por categoria de
producto:

11 Australian Taxation Office

1C
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TABLA 6: MUESTRA DE PRECIOS DEL SECTOR (en ddlares australianos)

MAQUINARIA PARA MINERIA

Categoria Precio max.

Producto

Precio min.

Producto

Excavadoras 167.200 2016 Liugong 922E 25.900 2017 Champion Mach. CE22T
Perforadores 143.000 McCloskey D15 Direct. Drill 15.500 2016 Performix Mud Mix SL300
Camiones 258.500 2017 Hydrema 912HM 9.995 Wacker Neuson DT 08D PL SLE
Cargadoras 335.000 2017 JCB 467 19.990 2017 Active Machinery ALS18F
Trituradoras 470.000 Maximus MX620 Scalper 45.000 2015 Grizzly Feeder ZSW9538
Transportadoras 34.100 Morris 23ft Conveyor 34.100 Morris 23ft Conveyor

Gruas 1.999.000 2014 Terex Demag AC250-1 25.000 PM Cranes 8022

Elevadores 114.400 2015 Leguan1604WDSpider 18.689 2016 Genie GS1932
Montacargas 437.800 2014 Hyster H32XM-12 4.235 2016 Manitou MRT2540

Fuente:

www.constructionsales.com.au (en délares australianos)
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o PERCEPCION DEL PRODUCTO ESPANOL

Existe un gran desconocimiento mutuo entre Australia y Espana, especialmente consecuencia
de la distancia geografica que separa ambos paises. Hasta hace pocos afos, las empresas espa-
nolas no se mostraban muy interesadas en hacer negocios con Australia. Este comportamiento ha
cambiado recientemente y la tendencia indica una creciente presencia de empresas espafolas en
el mercado australiano. En la actualidad, varias firmas espanolas del sector se han instalado en el
pais a través de filiales:

TABLA 7: EMPRESAS ESPANOLA DEL SECTOR

Denominacion empresa matriz Denominacion empresa espafola en Australia
EPSA INTERNACIONAL SA EPSA PACIFIC PTY LTD
TALLERES ZITRON SA ZITRON AUSTRALIA PTY LTD

Fuente: ICEX. Directorio de empresas espafolas establecidas en Australia

Tradicionalmente, los australianos desconocian los bienes espanoles. Sin embargo, este proble-
ma se ha ido reduciendo y el consumidor australiano tiene cada vez mas acceso al producto es-
panol, en el que reconoce la calidad y el disefio. En concreto, en lo que a productos industriales
se refiere, Espana es considerada cada vez mas como pais lider en sectores de gran tecnologia y
valor afiadido, concretamente en gestion de agua, energias renovables, biotecnologia y gestion de
proyectos de infraestructuras.

En lo que respecta a la imagen en el sector de la mineria, las gruas, tractores, niveladoras y de-
mas maquinaria minera de origen espafnol son unos grandes desconocidos en el mercado austra-
liano. Por tanto, la calidad de los productos y la percepcion suele ser neutra. En ocasiones, se
asocia con la imagen de tecnologia europea, por lo que se considera que es de mejor calidad que
la proveniente de paises como China o Tailandia. Si bien, se sobreentiende que la tecnologia es-
pafola tendra un precio mas econdémico que la alemana, que esta mejor posicionada en este
mercado.

No obstante, segun la experiencia de las empresas espanolas, el cliente australiano del sector mi-
nero se muestra dispuesto a escuchar a cualquier empresa si esta tiene algo que ofrecer. En los
casos de maquinaria avanzada, cobra especial importancia crear una relacion de confianza con el
cliente y demostrar la utilidad y los beneficios que reporta el producto. Por ello, es fundamental
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acudir a las minas a presentar el producto, mantener reuniones periodicas y ofrecer el mejor ser-
vicio posible.

Ademas, estas empresas destacan el papel fundamental de los prescriptores en el proceso de
decisién de compra de los clientes. Se trata de consultores externos muy especializados cuya
opinidn puede abrir muchas puertas debido a su reputacion en el mercado.

En definitiva, existe una gran oportunidad para las empresas espafolas que posean productos
diferenciados y que sean capaces de demostrar sus ventajas competitivas de manera fehaciente.

En todo caso, en términos generales, y especialmente en lo que se refiere al consumidor final, la
procedencia del producto no suele jugar un papel decisivo en la eleccion de compra. Por el con-
trario, si se suele tener en cuenta si el producto es australiano o extranjero. La ACM (Australian
Made Campaign) lleva muchos afos trabajando en instaurar en la mente del consumidor austra-
liano la percepcion de superioridad del producto local.

Algunas de las acciones que se han llevado a cabo para crear y reforzar la percepcion positiva
de la marca Espafa en la mente de los consumidores australianos incluyen:

— Entre los dias 6 y 8 de mayo de 2014 se visitd la feria Mining and Engineering Western
Australia en Perth que es uno de los principales eventos del sector y se especializada en
suministros mineros. La participacidn espanola corrid a cargo de la empresa ENNERA, del
grupo CAF.

— De 1 al 4 de septiembre de 2015 se visito la feria AIMEX Asia-Pacific’s International Mi-
ning Exhibition que es una de las ferias mas importantes del sector que pone en contacto
a las minas australianas con los proveedores de equipamiento y servicio. En este evento
estuvieron presentes ANMOPYC, asociacion espanola de fabricantes de maquinaria de
construccion, obras publicas y mineria y la empresa Metalogenia.
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o CANALES DE DISTRIBUCION

La distribucion geografica de los centros de negocio del sector de la mineria varia en funcién del
tipo de industria':

— B1012 “Mineral Exploration”: Los gastos de exploracion varian considerablemente por
estados a causa de la ubicacion los recursos naturales. Australia Occidental representa
mas del 60% de todos los gastos de exploracion de minerales en Australia.

— B1090 “Mining Support Services”: La distribucion de las empresas de esta industria de-
pende de la actividad minera del pais. Las principales areas de actividad de la industria
son Australia Occidental (37%) y Queensland (30%).

— (€2462 “Mining and Construction Machinery Manufacturing”: el 80% de las empresas
que fabrican maquinaria minera se encuentran en Queensland (27%), Nueva Gales del Sur
(26%) y Australia Occidental (26%) por la alta cualificacion de su poblacién y la mayor pro-
ximidad a clientes y proyectos.

— C2491 “Conveyor and Crane Manufacturing”: las empresas que fabrican gruas y trans-
portadoras se establecen principalmente en los estado de Nueva Gales de Sur (31%), Vic-
toria (26%) y Queensland (19%) porque son los principales centros econdmicos y poseen
los puertos y centros de transporte mas importantes.

7.1. CANALES HABITUALES

Las empresas del sector minero, tanto las grandes como las pequefias, suelen subcontratar sus
operaciones a empresas EPC (Engineering, Procurement and Construction). Estas empresas di-
sefian y dirigen el proyecto actuando como un agente para la empresa duefa del proyecto. Por lo
tanto, en muchos casos en conveniente dirigirse directamente a la empresa EPC, que sera la en-
cargada de comprar la maquinaria. En el caso de la maquinaria que forma parte del inmovilizado,
es especialmente importante establecer alianzas estratégicas con este tipo de empresas.

Por otro lado, la mayoria de las empresas mineras australianas cuenta con un jefe o equipo de
compras encargado de encontrar a los distintos proveedores. En las comparias muy grandes, es-
ta persona puede estar ubicada en las oficinas centrales, o bien en cada una de sus minas.

12 Tbisworld
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Para el caso de consumibles con poca diferenciacion y gran sensibilidad al precio, las empresas
delegan las decisiones de compra a los encargados a pie de mina o jefes de mantenimiento.

Ademas, la maquinaria que forma parte del inmovilizado puede ser adquirida mediante concursos
en los que suele ser necesario determinados niveles de certificacion y conocer los requerimientos
técnicos locales.

Por ultimo, es importante mencionar segun el ABS el 61% de las empresas del sector hacen pe-
didos por internet. Ademas, segun una encuesta del sector, un 60% de las empresas australianas
del sector que exportan sus productos al extranjero lo hace a través de internet. El 19% respondid
gue prefieren hacerlo mediante una sucursal y el 15% mediante agente o distribuidor.

7.2. ELECCION DEL DISTRIBUIDOR

Por todo lo anterior, la figura mas recomendable es la del distribuidor, que debera reunir las si-
guientes caracteristicas:

— Ubicacion estratégica

— Buen conocimiento técnico del producto
— Extensa red de distribucién

— Red de contactos en mercados clave

— Capacidad de gestion financiera

— Capacidad de ofrecer servicio post-venta
— Control efectivo de costes

El grado de especializacion del distribuidor variara en funcién del tipo de maquinaria: en el caso
de la maquinaria que forma parte del inmovilizado sera necesario un distribuidor especializado
capaz de ofrecer un servicio postventa de calidad, mientras que en el caso de consumibles se uti-
lizan distribuidores mas generalistas.

Aunque el distribuidor australiano puede exigir exclusividad, como contrapartida, suele ser muy
profesional, fiel y respetara las condiciones del acuerdo fijado. Tras establecer el primer contacto
y una vez que se ha entablado la relacién entre ambas partes, resulta un mercado ideal para reali-
zar negocios.

A la hora de encontrar socios comerciales, la empresa espanola se puede apoyar en los servicios
personalizados del ICEX, que facilitan tanto la “identificacion de socios comerciales” como “la
elaboracidén de una agenda de negocios”. También puede ser interesante asistir a las ferias del
sector celebradas en el pais.

7.3. PUERTOS Y AEROPUERTOS

A continuacion se presentan los principales puertos y aeropuertos de Australia asi como las prin-
cipales rutas comerciales:

13 Australian International business survey 2016 (METS)
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GRAFICO 15: PRINCIPALES PUERTOS, AEROPUERTOS Y RUTAS COMERCIALES

RUSTRALIA il
STRALIA

Fuente: Department of Infrastructure and Regional Development

Puertos™ Aeropuertos'®
— Puerto de Brisbane — Adelaide
— Puerto de Fremantle — Brisbane
— Puerto de Melbourne — Cairns
— Puerto de Sidney — Darwin
— Melbourne
— Perth
— Sidney

14 Ports Australia (www.portsaustralia.com.au)

> Department of Infrastructure and Regional Development
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o ACCESO AL MERCADO-BARRERAS

El sector minero se encuentra en fase de declive y presenta un alto nivel de competencia que
se caracteriza por el alto grado de conocimiento que tienen los participantes en el mercado de los
productos y servicios a su disposicion. Las barreras de entrada en el mercado se consideran al-
tas, ya que para poder competir en Australia es imprescindible en muchos casos realizar una in-
versiéon de capital considerable y contar con fuertes alianzas a través de la firma de contratos para
proyectos de largo plazo.

Un aspecto importante a tener en cuenta, es la necesidad de obtener derechos de explotacién
para comenzar la actividad. La adquisicién de estos derechos se regula de manera separada en
cada Estado y consiste en la concesion por parte de la Commonwealth de permisos de explora-
cidn, licencias o arrendamientos'®.

Por otro lado, Australia dispone de una de las regulaciones de bioseguridad mas exigentes del
mundo, en muchos casos mas estrictas que las aplicables dentro de la Unién Europea o Estados
Unidos. El Department of Agriculture and Water Resources es el encargado de regular la importa-
cion de productos en Australia, en consonancia con la ley “Biosecurity Act 2015”.

En relacion a la maquinaria, la nueva no necesita permiso sanitario para su importacion, pero se
considerara maquinaria usada desde el momento que haya sido probada sobre el terreno del pais
exportador. Por ello, a su llegada a Australia sera inspeccionada por la autoridad sanitaria fronteri-
za AQIS (Australian Quarantine and Inspection Service) para comprobar que ha sido limpiada y
desinfectada correctamente y que no quedan restos de su anterior uso.

En cuanto a los estandares de seguridad en el trabajo, en determinados casos sera necesario
adaptar la maquinaria para cumplir con los estandares australianos. Esta adaptacion se suele limi-
tar a la realizacién de modificaciones minimas sobre el producto original. Aunque ello puede enca-
recer ligeramente el producto final, y por tanto suponer un coste mas a asumir.

Todos los bienes importados en Australia deben ser despachados por la aduana, lleguen por aire,
mar o correo postal. No existe ningun requerimiento de licencia para la importacidn de bienes a
Australia. Sin embargo, dependiendo de la naturaleza de las mercancias, los importadores po-

16 Para mas informacion acerca de los derechos de explotacion visitar el siguiente enlace.
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drian necesitar obtener ciertos permisos para pasar los controles aduaneros. Ademas, los impor-
tadores necesitaran entre otras cosas, etiquetar correctamente las mercancias’”.

Mientras que las importaciones de bajo valor generalmente seran despachadas por la aduana pa-
ra su entrega directa a los destinatarios, los importadores deberan obtener un despacho formal
para los envios de mercancias que superan un determinado valor.

La documentacion minima que se debe entregar en la frontera para proceder a la importacion
comprende documentacion tal como la factura de transporte aéreo o el conocimiento de embar-
que, las facturas de la mercancia y otra serie de documentos relacionados con el envio, incluyen-
do la listas de embalaje, el documento de seguro, el permiso de importacién, etc.

Por otro lado, debido a las diferentes industrias objeto de estudio es necesario hacer una breve
mencion a las barreras especificas de cada una de ellas:

— B1012 “Mineral Exploration”: (altas) la principal barrera de entrada es la necesidad de
identificar potenciales areas de exploracion para posteriormente conseguir la licencia ne-
cesaria. Ademas, es necesario invertir grandes sumas de capital.

— B1090 “Mining Support Services”: (moderadas) las barreras consisten en la dificultad de
encontrar personal cualificado para proveer un servicio tan especializado y la necesidad de
capital para especializarse y expandirse en el mercado.

— (C2462 “Mining and Construction Machinery Manufacturing”: (moderadas) las grandes
necesidades de capital y los altos costes en investigacion suponen el principal impedimen-
to para las empresas que intentan entrar en el mercado.

— €2491 “Conveyor and Crane Manufacturing”: (moderadas) las principales barreras de
entrada son la necesidad de capital y los requerimientos técnicos que varian en funcion del
tipo de producto. En este mercado, juegan un papel importante las patentes.

Otros obstaculos o barreras que la empresa exportadora puede encontrarse en este mercado:

— La distancia geografica entre ambos paises. Australia cubre tres zonas horarias y su super-
ficie multiplica por 15 la del territorio espafiol. En un pais tan extenso, las principales ciu-
dades australianas estan separadas por grandes distancias.

— La diferencia horaria entre Espafia y Australia puede ser considerable, variando entre las 8
horas en verano hasta las 10 horas en invierno.

— La variabilidad del tipo de cambio puede tener efectos significativos sobre la rentabilidad
final de la operacién comercial.

— El servicio postventa puede suponer una limitacion importante. En este sentido, la rapidez
exigida por el cliente australiano puede ser dificil de garantizar por parte de una empresa
espanola localizada en la otra punta del planeta. Normalmente este inconveniente se solu-
ciona formando a algun distribuidor local. Asimismo, algunos clientes disponen de su pro-
pio personal especializado en el mantenimiento y reparacion de maquinaria de practica-
mente cualquier origen o procedencia.

17 Para obtener més informacién al respecto visitar el siguiente enlace de la pagina del Department of Inmigration
and Boarder Protection.
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o PERSPECTIVAS DEL SECTOR

Segun la consultora Ibisworld, en los proximos anos se espera que el sector METS evolucione
de manera positiva. El sector se vera beneficiado por el crecimiento de la industria minera im-
pulsado por el aumento de los precios de los minerales (hierro y carbdn principalmente), el au-
mento de la demanda mundial y la debilidad del ddlar australiano frente a otras monedas que
beneficiara los precios de exportacion.

Ademas, se prevé que aumente la demanda de maquinaria debido a la evolucion del sector de
la mineria de la fase de inversion a la fase de extraccion. En los ultimos afios, las empresas mine-
ras han estado invirtiendo en explorar nuevos proyectos que ahora empezaran a explotar, para lo
que necesitaran adquirir nueva maquinaria.

A continuacion, se muestran las perspectivas de crecimiento de los sectores del sistema de clasi-
ficacidon ANZSIC que se incluyen bajo la industria denominada Mining Equipment, Technology and
Services (METS):

TABLA 8: PRODUCCION LOCAL 2017-22
(En millones de ddlares australianos)

2017-18 2018-19 2019-20 2020-21 2021-22

B1012 “Mineral exploration” 1.238 1.267 1.312 1.350 1.358
B1090 “Mining Support Services” 9.560 10.192 10.497 10.793 10.978
C2462 “Mining Machinery Manufacturing” 3.156 2.956 2.970 3.124 3.246
C2491 “Conveyor and Crane Manufacturing” 2.073 2.123 2.162 2.197 2.224
Total METS 16.027 16.538  16.941 17.464  17.806
(Tasa de cambio anual)

B1012 “Mineral exploration” -1,5 2,3 3,6 2,9 0,6
B1090 “Mining Support Services” 2,3 6,2 3 2,8 1,7
C2462 “Mining Machinery Manufacturing” -4 -6,3 0,5 5,2 3,9
C2491 “Conveyor and Crane Manufacturing” 0,6 2,4 1,9 1,6 1,2
Total METS 0,2 3,2 2,4 3,1 2,0

Fuente: Ibisworld
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GRAFICO 16: EVOLUCION DE LA PRODUCCION LOCAL 2017-22
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Ibisworld

Como se puede observar en el grafico, el sector crecera en los préximos anos a una tasa anual
del 2,1% durante los proximos 5 afos, hasta alcanzar los 17.806 millones de ddlares australianos.
Esto supone una expansién del sector del 11,1% en el periodo 2017-22. Ademas, se espera que
las exportaciones de recursos naturales del pais pasen de 105.000 millones de ddlares en 2014-
15 a 135.400 millones en 2020-21'8, lo que supone un incremento del 29%.

En la misma linea optimista se pronuncia la consultora VCI Consulting en un informe en el que re-
coge los cambios que va a sufrir el sector METS hasta 2036. Segun dicho informe, la transforma-
cion del sector vendra propiciada por las oportunidades que suponen los avances techoldgicos, el
crecimiento econdmico global y el cambio demografico de los paises en vias de desarrollo, que
inyectaran miles de millones de ddlares a la clase media mundial. Segun la vision de la consulto-

ra'®:
— El sector METS tendra cada vez mas influencia en la industria minera debido a la cre-
ciente importancia de la tecnologia. El sector sera cada vez mas especializado en reco-

gida y analisis de datos, automatizacion y operaciones remotas en minas mas profundas y
menos accesibles.

— Se dara un incremento exponencial de la demanda de China e India, mientras que la de-
manda de los mercados tradicionales se ralentizara.

18 Economic trends for mining and METS (Australian Mines and Metals Association (AMMA))

19 METS and Mining in 2036 (VCI Consuting, 2016)
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— Aumentara la regulacién en favor de la transparencia y de la reduccion del impacto me-
dioambiental.

— Se demandaran otros minerales (p. €j. lantanidos) para la fabricacion de productos relacio-
nados con las energias renovables y las nuevas tecnologias.

— El sector sera mas integrado, competitivo y global en cuanto a localizacién geografica y
clientes.

Por otra parte, el centro de investigacion METS Ignited junto con el Commonwealth Scientific and
Industrial Research Organisation (CSIRO) y Austmine han elaborado un plan de competitividad del
sector METS para los proximos 10 afos. Para la elaboraciéon de este informe se han entrevistado
a representantes de la industria, tanto del sector publico como del privado. El informe destaca los
principales retos a los que se enfrenta el sector en el futuro préximo?:

— Necesidad de implementar estrategias que estimulen una mayor participacion en la cadena
de suministro global, para hacer frente a los sectores METS procedentes de economias en
desarrollo como India y China?'.

— La importancia creciente de la rama social en el sector. Se busca asegurar el futuro soste-
nible del sector para que este contribuya a mejorar la economia y el nivel de vida de la so-
ciedad.

— La aplicacion de nuevas tecnologias al futuro de la mineria. La disposicion del sector a
adaptar nuevas tecnologias digitales, como el internet de las cosas, la automatizacion o el
uso del big data.

— La necesidad de establecer plataformas para impulsar la colaboracion entre el sector
METS, el sector minero y el sector de la investigacion, asi como la identificacion de inicia-
tivas que impulsen un cambio sistémico en el sector.

Por ultimo, los resultados de la encuesta del sector realizada por Austmine®® muestran un sector
que experimenta desafios significativos. La mayoria de las firmas METS han reportado impactos
negativos en su negocio debido al descenso de la actividad minera, incluyendo una disminucion
en los ingresos, una disminucion en los empleados y una disminucién en la rentabilidad. Ademas,
la encuesta refleja cuales son las claves segun las empresas del sector para resistir frente a esta
coyuntura:

— Involucrarse en varias fases del ciclo de vida de la mineria

— Diversificar el portfolio, tanto en materias primas como en otras en otras industrias
— Enfocar su crecimiento bajo una perspectiva global

— Implantar estrategias enfocadas al cliente

— Crear plataformas de colaboracion para impulsar la innovacion

— Asegurar mano de obra calificada, involucrando a los jévenes

20 2016 Sector Competitiveness Plan (METS Ignited, 2016)

21 Kl siguiente enlace dirige a una noticia en la que se ilustra el poder del conglomerado indio Adani.

22 Australian METS National Survey (Austmine, August 2015)
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s OPORTUNIDADES

Australia es la quinta economia de la regién Asia Pacifico y la vigésima mayor del mundo®. El
pais también ocupa la decimoquinta posicion en el ranking del Banco Mundial sobre la facilidad
de hacer negocios, dispone de la maxima clasificacion —AAA- en el rating de Moody’s sobre la ca-
lidad de su deuda soberana y dispone de altos estandares relativos a la proteccion de la propie-
dad intelectual. Con 25 anos de crecimiento ininterrumpido y con consumidores que se cuentan
entre los de mayor capacidad adquisitiva del globo, se trata de un mercado atractivo para cual-
quier empresa con las capacidades suficientes para explotarlo.

Las oportunidades son multiples y practicamente cualquier producto de alta calidad y que ofrezca
un buen servicio tendra cabida en un mercado de necesidades altamente diversificadas. Los
acuerdos comerciales firmados por Australia con las principales economias asiaticas (China, Ja-
pon y Corea del Sur) junto con aquellos firmados con Tailandia, Singapur, Nueva Zelanda, Malasia
y las naciones de ASEAN (Association of South East Asian Nations), también ofrecen posibilidades
importantes para aquellos que deseen utilizar al pais como plataforma para hacer negocios con el
continente vecino. El consumo de estos paises se disparara en el futuro con dos fuerzas trabajan-
do en paralelo: una poblacion creciente y con un poder adquisitivo cada vez mayor.

En relacién al sector METS, el gobierno australiano es consciente de la importancia capital del
sector minero para el pais y de las oportunidades que ofrece. Segun el Ministro de Resources and
Northern Australia, Matt Canavan, “Alrededor del 80% de Australia sigue bajo exploracion. Apro-
vechar el potencial no descubierto de Australia es la clave no solo para asegurar un suministro
continuo de recursos minerales, energéticos y de aguas subterraneas, sino también nuestra pros-
peridad a largo plazo”. Ademas, el CSIRO lo ha identificado como uno de los 5 sectores estrate-
gicos para el desarrollo del pais, en los que han de centrarse las politicas publicas de apoyo a la
innovacion?. En consecuencia, desde el gobierno se estan impulsando una serie de medidas que
generaran oportunidades en los proximos anos para las empresas del sector.

En el caso de la exploracion minera, las principales medidas son las siguientes:

23 Clasificacion en base al PIB (PPP) (The World Factbook Central Intelligence Agency)

24 A Roadmap for unlocking future growth opportunities for Australia (CSIRO, May 2017)
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— Lainiciativa del gobierno australiano “Exploring for the Future”, por valor de 100,5 millones
de ddlares australianos cuyo objetivo es impulsar el atractivo de Australia como destino
para la inversion en exploracién de recursos.

— El Council of Australian Governments (COAG) y Energy Council han desarrollado la Re-
sources Data Initiative (RDI), una iniciativa nacional para promocionar el acceso publico a
los datos geocientificos y ambientales del pais.

— El informe anual del gobierno “2017 Offshore Petroleum Exploration Acreage Release”
comprende 21 areas ubicadas en ocho cuencas sedimentarias en las aguas de la Com-
monwealth en el mar de Australia del Norte, Australia Occidental, Tasmania, Victoria y las
islas Ashmore y Cartier. Las areas estan ubicadas en profundidades de agua de 25 a 4.200
metros y varian en tamafno de 161 a 2.465 km?. En la pagina web de Geoscience Australia
puede encontrarse informacion acerca de las licitaciones abiertas.

Ademas, segun una encuesta del sector “Survey of Mining Companies 2016” elaborada por el
Fraser Institute de Canada y en la que se entrevistaron a mas de 2.700 empresas del sector, Aus-
tralia sigue siendo la region mas atractiva del mundo para invertir en exploracion de minerales.
Para la elaboracién de este informe se tuvieron en cuenta factores como la dotacion de minerales,
la seguridad juridica o el nivel de fiscalidad de los paises®.

Por otra parte, en lo que a maquinaria de mineria se refiere, las empresas del sector coinciden en
que el gasto en equipamiento minero aumentara en 2018. Segun representantes del sector, la in-
dustria esta sufriendo un cambio drastico de tendencia por el avance tecnolégico. Los clientes del
sector se estan viendo obligados a adquirir equipos mas avanzados tecnolégicamente para rem-
plazar el equipamiento que se ha quedado obsoleto.

También se espera que contribuya a dicho aumento la situacion limite a la que han llegado las
empresas, que han estado extendiendo el uso de sus equipos por encima de su vida atil y que
se estan viendo obligadas a sustituir los equipos. Asi lo reflejan las empresas del sector, como
en el caso del grupo inversor WesTrac Australia, que estima que en los ultimos afios sus activos
han aumentado su vida media en 8 afos. Por ello, segun sus propios directivos, se espera que en
los proximos anos las empresas del sector inviertan en equipos nuevos y tecnolégicamente mas
avanzados y retiren equipos que ya estan obsoletos o inactivos?®®.

En cuanto a las nuevas tecnologias, en el evento anual sobre innovacion que organiza la compa-
nia Hitachi, se traté la creciente importancia que tendrd en los proximos anos la automatizacion
en el sector de la mineria. En concreto, se resaltd como la automatizacion de procesos mediante
técnicas de analisis de datos ayudara a incrementar la productividad de las empresas, al mismo
tiempo que reducrian sus costes laborales. Ademas, segun directivos de Hitachi Data Systems, el
abanico de oportunidades en esta materia es enorme, debido a la gran cantidad de datos que
emiten los activos mineros®.

25 Survey of Mining Companies 2016 (Fraser Institute, February 2017)

26 Seven Group upgrades full-year earnings outlook on improved WesTrac outlook (The Australian Financial Re-
view, February 2017)

27 Automation in Manufacturing (Manufacturer’s Monthly, March 2017)
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Por ultimo, segun expertos en el sector, la industria minera australiana esta al borde de un nuevo
boom basado en los llamados metales tecnolégicos. Estos metales son esenciales para fabri-
car componentes de alta tecnologia, como teléfonos méviles, células solares y vehiculos auténo-
mos. Australia posee una de las mayores reservas del mundo de este tipo de metales. Un ejemplo
claro de esta oportunidad que aflora es el proyecto Nolans Bore, situado 135 kildmetros al no-
roeste de Alice Springs, en el Territorio del Norte. El proyecto cuenta con un depdsito de 56 millo-
nes de toneladas con una vida util de 40 afios. El depdsito contiene neodimio y praseodimio, que
se utiliza para hacer imanes, la mayor parte de los cuales proceden actualmente de China®.

28 Next mining boom in Australia will be driven by tech metals for renewable energy and technologies (Australian
Broadcasting Corporation, April 2017)
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11.1. FERIAS Y EVENTOS

= INFORMACION PRACTICA

Descripcion

Iron Ore 2017 es una conferencia internacional sobre el
mineral de hierro organizada por AusIMM. La conferencia

e Inversiones

Iron Ore 2017 24_531‘]7U|'0 Perth cubrira los Ultimos avances en la génesis, geologia, explo-
racion, mineria y procesamiento de minerales de hierro,
incluyendo nuevos proyectos y perspectivas de mercado.

. La conferencia ofrece presentaciones consecutivas de

The Mining Re- " . .

29-30 Ago expertos y participantes clave de la industria de recursos
sources Con- Queensland . . . )
vention 2017 y amplias oportunidades de networking para sus asisten-
- tes.

AIMEX es una plataforma de renombre internacional que

. muestra la ultima tecnologia, equipos y servicios mineros,
AIMEX-Asia . : L o

= 29-31 Ago . ofreciendo una oportunidad unica para que los principales

Pacific's Inter- Sidney .

: - 2017 proveedores y compradores lleven a cabo negocios cara

national Mining S .

a cara, se mantengan al tanto de las ultimas tendencias y
la red en un foro interactivo.
MetPlant 2017 promueve y difunde conocimientos rela-

11-12 Sept cionados con las mejores practicas mundiales en el dise-
MetPlant 2017 2017 P Perth Ao de plantas metalurgicas. Desde 2002, esta conferencia

retne una amplia gama de disciplinas de toda la industria
de minerales.

International Es la conferencia de mineria internacional mas grande de

Mining and Re- | 30 Oct- 2 Nov Australia. Reune mas de 3000 lideres del sector, politicos,

Melboune | . )

sources Confer- 2017 inversores y expertos de mas de 60 paises durante cuatro

ence dias de aprendizaje, negociacién y networking.

QME es el principal evento minero e industrial en el centro
de Queensland y es la exposicion minera regional mas

(QME) Queens- . . .

-~ . grande de Australia. QME atrae a una impresionante mez-

land Mining & 24-26 Julio : .

X X Queensland | cla de proveedores locales e internacionales que compar-

Engineering Ex- 2018 - . .

hibition ten sus conocimientos, ideas y tecnologia para asegurar

- que la industria minera australiana se mantenga competi-
tiva.
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http://www.ironore.ausimm.com.au/
http://www.verticalevents.com.au/mining2017/
http://www.verticalevents.com.au/mining2017/
http://www.verticalevents.com.au/mining2017/
http://www.aimex.com.au/home/
http://www.aimex.com.au/home/
http://www.aimex.com.au/home/
http://www.metplant.ausimm.com.au/
http://imarcmelbourne.com/
http://imarcmelbourne.com/
http://imarcmelbourne.com/
http://imarcmelbourne.com/
http://www.queenslandminingexpo.com.au/
http://www.queenslandminingexpo.com.au/
http://www.queenslandminingexpo.com.au/
http://www.queenslandminingexpo.com.au/
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11.2. ASOCIACIONES Y ORGANISMOS

Association of Mining and Exploration Companies (AMEC), www.amec.org.au

Mineral Council of Australia, www.minerals.org.au

Australian Mines and Metals Association, www.amma.org.au

Austmine, www.austmine.com.au

Mining Industry and Services Council of Australia, www.mesca.com.au

Construction and Mining Equipment Industry Group, www.cmeig.com.au

The Australasian Institute of Mining and Metallurgy, www.ausimm.com.au

National Energy Resources Australia (NERA), www.nera.org.au

. REVISTAS DEL SECTOR

Australian Mining, www.miningaustralia.com.au

Mining Monthly, www.miningmonthly.com

Australian Journal of Mining, www.theajmonline.com.au

Australian Petroleum News, industry.gov.au/resource

11.4. OTRAS PAGINAS DE INTERES

ICEX, www.icex.es

Australian Bureau of Statistics (ABS), www.abs.gov.au

Australian Government Business gov., www.business.gov.au

Department of Industry, Innovation and Science, www.industry.gov.au

Department of Foreign Affairs and Trade, http://dfat.gov.au

Department of Immigration and Border Protection, www.border.gov.au/

Export Helpdesk, http://exporthelp.europa.eu/

Fundacién Consejo Espana Australia, http://www.spain-australia.org/

IbisWorld, www.ibisworld.com

Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econdmico (OCDE), www.oecd.org/

The Australian Trade Commission (Austrade), www.austrade.gov.au

Profesionales del transporte:

AEREO
o Qantas
o Portal de empresas de flete aéreo
o Australian Air Express
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http://www.amec.org.au/
http://www.minerals.org.au/
http://www.amma.org.au/
http://www.austmine.com.au/
http://www.mesca.com.au/
http://www.cmeig.com.au/
http://www.ausimm.com.au/
http://www.nera.org.au/
http://www.miningaustralia.com.au/
http://www.miningmonthly.com/
http://www.theajmonline.com.au/
https://industry.gov.au/resource/UpstreamPetroleum/OffshorePetroleumExplorationinAustralia/Pages/AustralianPetroleumNews.aspx
http://www.icex.es/
http://www.abs.gov.au/
http://www.business.gov.au/
http://dfat.gov.au/
http://www.border.gov.au/
http://exporthelp.europa.eu/
http://www.spain-australia.org/
http://www.ibisworld.com/
http://www.oecd.org/
http://www.austrade.gov.au/
http://www.qantas.com/au/en.html
https://www.airfreight.com/
http://www.aae.com.au/
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- MARITIMO
o Shipping Australia

— TERRESTRE
o Empresa de flete

- FERREA
o Rail Australia
o Pacific National

Administracién del transporte:

- AEREO
o Civil Aviation Safety Authority

MARITIMO
o Department of Infrastructure and Regional Development

— TERRESTRE
o Roads
o The Australian Transport Safety Bureau

FERREA
o Department of Infrastructure and Regional Development

| Espafa 44 OflClga :Ecgnobm}cz y golrznercLaI
' Exportacion e la Embajada de ;pana
E= e Inversiones en Sidney


http://shippingaustralia.com.au/
http://www.tollipec.com.au/
http://www.railaustralia.com.au/
http://www.nationalrail.com.au/
https://www.casa.gov.au/
http://minister.infrastructure.gov.au/
https://infrastructure.gov.au/roads/index.aspx
http://www.atsb.gov.au/media/36744/int_comp_5.pdf
http://minister.infrastructure.gov.au/

